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Mensagem do Presidente

O presente Relatério e Contas assinala o termo do meu mandato como Presidente da vossa
associacéo paraotriénio 2023-2026. Cumpre-me, por isso, prestar contas dotrabalho desenvolvido.

Integrei a Dire¢cdo em junho de 2021 e aceitei esta responsabilidade com o compromisso de
fortalecer a instituicéo e de a preparar para os desafios futuros do setor da Saude. Nas eleicdes de
2023 propus alteragdes estruturais que procuraram modernizar a governagéao e distribuir melhor
as responsabilidades. Na proxima Assembleia Geral voltarei a propor ajustamentos no mesmo
espirito: reforcar o HCP para que possa servir ainda melhor o setor da Saude em Portugal.

O crescimento da associacéo fala por si. De 55 associados em 2008 passamos para 239 no final de
2025. Junto umatabela que lista a conologia dos feitos marcantes do HCP. As receitas provenientes
de joias e quotas atingiram €431.682 e as receitas totais ascenderam a €1.550.538 no exercicio em
analise. Iniciamos 019.°ano com fundos patrimoniais de €1.088.519 e com uma almofada de liquidez
que garante estabilidade e tranquilidade financeira.

Estes numeros sé&o importantes, mas mais importante ainda € o reconhecimento que o HCP
conquistou ao longo dos anos.

Quando assumi funcdes, encontrei uma casa bem organizada, construida com viséo e dedicacao
pelos meus antecessores. Uma instituicéo forte que jatem um percurso notavel de servico ao setor,
respeitada pela sua independéncia, financeiramente solida, verdadeiramente representativa da
diversidade da Saude em Portugal e apoiada por uma equipa competente e dedicada. Quero deixar
um agradecimento sincero a Luis Portela e a Salvador de Mello, bem como as Direcdes anteriores,
pelo legado que deixaram.

As alteracdes estatutarias aprovadas em 2023 permitiram aumentar o numero de membros da
Direcéo de 11 para 21. O novo Regulamento Geral Interno criou um modelo de funcionamento mais
estruturado, assente em comissdes especializadas que promovem maior eficiéncia e partilha de
trabalho e responsabilidades.

Introduzimos um modelo de funcionamento mais participado, com uma Direcéo alargada e
comissdes especializadas que permitiram distribuir melhor o trabalho.

A Direcéo reune em plenariotrés vezes por ano. A Comisséo de Gestao, composta por oito membros
da Diregéao (incluindo o Diretor Executivo e o Presidente), reune na maioria dos restantes meses,
tendo realizado 8, 11 e 10 reunides nos ultimos trés anos, respetivamente. As restantes comissdes:
e A Comisséo de Acompanhamento da candidatura HfPT ao PRR, coordenada pelo HCP reuniu 9
vezes em 3 anos;
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e A Comisséo da Conferéncia Anual reuniu 13 vezes no mesmo periodo;
e A Comisséao interna de apoio a equipa executiva, com funcdes de acompanhamento e escrutinio
em materias operacionais e financeiras, reune e interage sempre que necessario.

Para o proximo mandato propde-se:

e O reforco da representatividade da Direcdo, aumentando o numero de membros de 19 para 21;
e Alimitacéo a uma reeleicdo para o Presidente e a recomendacéo de ndo mais de duas reeleicdes
para os restantes membros.

O Regulamento Geral Interno consagra ainda um principio de equilibrio entre continuidade
e renovacéo, prevendo que as listas candidatas integrem pelo menos um terco de membros
cessantes e um tergo de novos membros.

Pela primeiravez, abrimos a possibilidade de os associados apresentarem candidaturas individuais
para integrar a Diregdo — um sinal claro de maturidade institucional.

Criamos ainda lugares para trés Vice-Presidentes e um Tesoureiro, reforcando a robustez da
governagao e garantindo que a associagéo esta preparada para qualquer transicéo futura.

Estamos a fazer evoluir a organizacéo do HCP para garantir que a condugéo executiva do HCP reporta
exclusivamente a Dire¢&o, que por sua vez responde perante os associados reunidos em Assembleia
Geral.

Os proximos anos exigirdo consisténcia e ambicéo. Consisténcia para continuar o trabalho de
articulacéo, representacéo e coordenacéo do setor. Ambicéo para elevar o nivel de intervencéo do
HCPE, com mais informagé&o, mais capacidade analitica e maior impacto nas decisdes que moldam
o futuro da Saude em Portugal.

Ao aproximar-se o0 20.° aniversario da associagao, devemos sentir orgulho no percurso feito. Ndo e
comum uma instituicdo nascer, crescer, afirmar a sua independéncia e tornar-se uma referéncia
transversal num setor t&o vasto e exigente.

Os nossos 240 associados representam a Saude no seu sentido mais amplo: social, privado e
publico; académico, cientifico e industrial; de Norte a Sul do pais. Essa diversidade é a nossa forca.

Termino com um agradecimento muito especial aos associados pelo apoio e confianga, aos
membros dos 6rgéos sociais pelo trabalho e dedicacéo, e a equipa executiva pelo profissionalismo.
Em particular,ao Joaguim Cunha, Diretor Executivo, cuja continuidade e empenho ao longo destes
18 anos séo parte essencial da histoéria e do sucesso do HCP,

Tem sido uma honra servir esta associacéo.

Guy Villax
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Marcos de referéncia na evolucao do HCP

2009 Reconhecimento como Polo de Competitividade

2010 Estudo,com o ISEG, Sustentabilidade e Competitiviade na Saude em Portugal

2011 Langamento da SciPort - base de dados recursos cientificos e tecnoldgicos da saude em Portugal

Estudo, com AICEP e UMinho, sobre Internacionalizagéo setor nacional da Saude nos mercados de

2012
v Angola, Brasil, EUA e Alemanha

2013 Estudo,com a PBS, o setor da saude: da racionalizacéo a exceléncia

2014 Organizagdo, com Ministério da Economia, do roteiro do empreendedorismo e inovagédo em saude

2014 Colaboragédo com a Fundagéo Gulbenkian no Estudo The Future for Health

Concluséo proj. AAL4ALL - mobilizagdo de um ecossistema industrial para a massificagéo de

2015 ) . . } - . . .
produtos e servigos na area do ambient assisted living - 28 associados / 6,0 M euros de investimento

Concluséo proj. DolT - desenvolvimento de estratégias e modelos de organizacéo de investigacdo

2015 de translacdo - 21 associados / 59 M euros de investimento

2015 Reconhecimento como Cluster de Competitividade

2017 Arranque projeto VBHC - Catarata que veio a ser reconhecido pelo WEF

Fundagao com o INFARMED, FCT e APIFARMA da AICIB - Agéncia para a Investigagéo Clinica e

2018 Inovacgéo Biomédica

2018 Estudo, com o ISEG, Custos de Contexto na Saude: medidas para a sua superagéo

2018 Langamento, com um conjunto de associados de referéncia, do Lacus - Data Lake

2019 Assinatura com o Governo, por intermédio da Ministério da Economia, do Pacto “Saude + Valor”

2019 Definicdo, com a BCG, da Vis&o Estratégica 2030

2019 Assinatura com a AICER, Turismo de Portugal e Assoc. Portuguesa da Hospitalizag&o Privada de
Protocolo sobre o Turismo Médico

2020 Estudo, com EY Parthenon, sobre organizagéo e financiamento do sistema de saude em Portugal

2020 Langcamento da marca “Health Portugal”

2021 Plano de Desenvolvimento da Saude, com a EY Parthenon

Estudo, com a EY Parthenon, sobre a criagéo do Instituto SNS - Entidade Gestora do Servigo

2021 Nacional de Saude

Reconhecimento do EDIH (European Digital Innovation Hub) tendo a consequente candidatura

2021 europeia obtido o selo de exceléncia

Organizagéo, com os Ministérios da Economia, Saude e Ciéncia dos Grupos de Trabalho - Mais

2022 Economia e Saude

2023 Arrangue da Agenda Mobilizadora Health from Portugal

2023 Co-organizacéo, com a AlICEP e a SPMS, da HIMSS Europe 2023 em Lisboa

2024 Reconhecimento do HCP enquanto Cluster de Competitividade

Posicionamento da conferéncia anual do HCP (Innovating Health Together) como referéncia

2025
nacional: + 700 participantes, dos quais 15% estrangeiros de 27 nacionalidades




HCP

Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

Evolucao de alguns indicadores desde a fundacao do HCP

i Quotas Receitas Fundos .
ANO  aodocindos eioias  totais A/B patrimonais N de
A B (K euros)
2008 55 206 206 100,0% 61 3
2009 86 262 322 81,4% 229 3
2010 105 272 517 52, 6% 323 4
2011 108 281 493 57,0% 444 4
2012 122 219 558 39,2% 458 4
2013 131 216 393 55,0% 430 4
2014 135 224 437 51,3% 395 4
2015 143 253 293 86,3% 332 4
2016 160 310 511 60,7% 384 4
2017 171 301 739 40,7% 433 5
2018 171 327 637 51,3% 341 5
2019 177 351 560 62,7% 349 5
2020 182 359 634 56,6% 366 5
2021 187 466 1002 46,5% 556 5
2022 219 425 1056 40,2% 601 7
2023 233 441 1425 30,9% 804 11
2024 231 415 1597 26,0% 926 14
2025 239 432 1551 27,9% 1089 14
associados quotas +joias —— receitas totais fundos patrimoniais
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2025
Demonstracdo de Resultados 2024 Real Orcamento Real Desvio 2026 Org.
(aprovado AG 4/25 | (aprovado AG 11/24 (aprovado AG 11/25)
. Prestacédo de servicos (quotas e joias) 415 039 450 000 431 682 -18 318 -4,1% 480 000
. Prestacéo de servicos (outros) 174 755 161 750 124 569 -37 181 -23% 120 000
. Subsidios a exploracgédo/donativos 958 064 1 276 762 933 588 -343 174 -26,9% 1 030 524
B Outros rendimentos e ganhos 42 372 60 000 55 990 -4 010 -6,7% 60 000
. Juros e ganhos similares obtidos 6 559 (4} 4 709 4 709 (4}
Total de rendimentos e ganhos 1 596 790 1 948 512 1 550 538 -397 974 -20,4% 1 690 524
Fornecimentos e servigcos externos 627 631 933 475 580 918 -352 557 -37.8% 866100
Custos correntes 116 612 124 200 133 501 9 301 7,5% 115 600
Custos projetos em execucéo 468 647 749 275 391 428 -357 847 -47,8% 690 500
Custos reembolsados na integra 42 372 60 000 55 990 -4 910 -6,7% 60 000
Custos com pessoal 764 739 835 427 736 465 -98 962 -11,8% 627 256
Estrutura permanente 390 202 415 848 393 291 -22 558 -5,4% 420 297
Afetos a projetos 374 537 419 579 343 174 -76 405 -18,2% 206 959
. Imparidade de dividas a receber (perdas) 48 034 30 000 37 342 7 342 24,5% 25 000
. Outros gastos e perdas 23 797 2 500 23 720 21 220 848,8% 2 500
. Amortizacdes do exercicio 10 404 10 000 9 779 -221  -2,2% 9 733
. Imposto sobre o rendimento do periodo [} (4] [} (4] [}
Total de gastos e perdas 1 474 605 1 811 402 1 388 224 -423 178 -23,4% 1 530 589
Resultado liquido do periodo 122184 137109 162 313 25204 18,4% 159 935
Atividade corrente 7 304 29 202 -36 673 -65 874 -225,6% 26 870
Projetos 114 880 107 908 198 986 91 078 84,4% 133 065

Valores em Euros
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Enguadramento

E apresentado neste documento, o Relatério de Gestéo e Contas do Health Cluster Portugal
(HCP), com o principal objetivo de dar a conhecer as principais atividades realizadas em
2025 e prestar contas do exercicio.

No capitulo 1, consta a descricéo das principais atividades desenvolvidas em 2025, bem
COMO a sua execugao orcamental.

A proposta de aplicacéo de resultados € apresentada no capitulo 2.

O capitulo 3 € reservado ao Balanco e Contas, e no capitulo 4 surge o Relatorio e Parecer do
Conselho Fiscal.

O capitulo 5 e para finalizar, é dedicado a apresentacédo do HCP, mais concretamente a sua
misséo e visdo estratégica, o seu modelo de organizacéo interna e composicdo dos seus
orgéos sociais, bem como a dinamica associativa que Ihe esta subjacente.




1 Atividades 2025
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Atividades 2025

Constantemente atento astendéncias, aos desafios e oportunidades da Saude identificados
no decorrerdavigilancia estratégica e dedialogo permanente com asuarede de associados
e parceiros, o HCP tem vindo a desenvolver um conjunto de a¢des coerentes, alinhadas
com a sua missdo de promover a inovacéo, a competitividade e a internacionalizacdo do
ecossistema de saude nacional.

Em 2025, o HCP concentrou o seu Plano de Atividades em trés agendas estratégicas—Inovacéo,
Digitalizacéo e Dados, e Internacionalizacédo—para promover a inovacgao, a competitividade e a
internacionalizacdo do ecossistema de saude nacional.

No pilar da Inovacéo, destacou-se a coordenacéo da Agenda Mobilizadora do PRR “Health
from Portugal” (HfPT), a par da finalizacdo de projetos europeus como o DIGIT-PRE e o
COBIOE. O HCP apoiou ainda startups e PME em projetos como o EDIH DigiHealthPT e o TEF
Health, e dinamizou a Smart Health Network, que resultou na submisséo de 3 projetos de
I&D e I&D&l e na atracdo de novos membros.

Na area da Digitalizacdo e Dados, um marco significativo foi o desenvolvimento de um
Produto Minimo Viavel (MVP) do Projeto Health Portugal Datalake, no ambito da Agenda
HfPT, criando a primeira verséo de um dataspace de Saude portugués capaz de agregar
dados clinicos dos setores publico e privado e manter o percurso do cidad&o. Foi também
desenvolvida uma estratégia para o fomento do Value-Based Healthcare (VBH) em Portugal,
incluindo um roadmap estratégico e o langcamento de um estudo de diagndstico sobre a
sua adocédo no sistema nacional de saude. O HCP demonstrou um papel ativo na reforma e
reflexdo sobre o ecossistema nacional, iniciando os trabalhos de preparacédo do “Plano de
Desenvolvimento da Saude 2.0” e participando em mais de 10 grupos de trabalho e reunides
de reflexdo estratégica.

A internacionalizacéo e a visibilidade do Cluster foram reforcadas com a participacdo em
3 missdes internacionais, promovendo a marca Health Portugal, e consolidando a oferta
portuguesa de Turismo Medico com a dinamiza¢éo do respetivo portal. A Conferéncia Anual
do HCP, a Innovating Health Together Conference, foi um sucesso, tendo registado cerca
de 700 participantes, provenientes de 27 nacionalidades. A rede associativa contou com a
adeséo de 33 novos associados, e o HCP iniciou 4 novos projetos europeus, representando
um investimento superior a 730 mil €, refletindo a vitalidade e a expanséo da sua atividade.

Apresenta-se de seguida o detalhe das principais atividades realizadas em 2025:

11



HCP Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

INOVACAO

Iniciativa Realizado

FORTALECIMENTO DA INVESTIGACAO - Acompanhamento e participacédo no processo de
CLINICA E BIOMEDICA dinamizacéo da AICIB;
- Acompanhamento das atividades do vertical Clinical
Trials do projeto Health from Portugal das Agendas
Mobilizadoras do PRR e dos seus principais resultados.

PROMOCAO DOS SEGMENTOS DA
BIOTECNOLOGIA E DA SMART HEALTH

SMART HEALTH NETWORK - Organizacéo de 4 reunides presenciais e de reunides
mensais online com os membros da rede, focadas na
divulgacéo de oportunidades, disseminacéo de projetos e
promocéo da colaborag¢éo e capacitacdo no ecossistema;
- Organizagéo, dinamizacéo e acompanhamento de 3
projetos de I&D em co-promocéao e de um projeto de I&D&.

DIGIT-PRE - Implementacéo do programa de suporte a inovacéo para
o desenvolvimento de solucdes digitais de prevencéo,
predicéo e cuidados a distancia, com apoio a 12 sub-
projetos colaborativos envolvendo 26 empresas, das quais
3 portuguesas.

- Criagdo de um plano sustentavel que garanta a
continuidade das atividades, servicos e parcerias do
projeto apods o término do financiamento europeu.

AGENDA MOBILIZADORA - Coordenacao da Agenda Mobilizadora do PRR em
DO PRR - HfPT  colaboracédo com o lider do consorcio - Prologica, uma

empresa Glintt Life.
- Organizacéo de espacos simulados para showcase dos
produtos da agenda na Conferéncia IHT - Health Tech
Showroom.
- Estudo de analise do impacto da agenda HfPT no setor
da Saude portugués.

TEF-HEALTH - Desenvolvimento de servicos de apoio a PME Europeias.
- Participacéo no evento XxTEF, com apresentagéo dos
servicos do HCP.

12


https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/smart-health-subcluster/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/digit-pre/
https://www.healthfromportugal.pt/pt/
https://www.healthfromportugal.pt/pt/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/tef-health/
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Iniciativa

Realizado

COBIOE

EUROPEAN DIGITAL
INNOVATION HUB (EDIH) -

DigiHealthPT

INNOMED CATALYST

- Execucéo do projeto Europeu COBIOE, com o objetivo
de interligar ecossistemas de inovacéo para impulsionar
atransicao industrial 4.0 no setor biofarmacéutico,
nomeadamente atraves da preparacédo e dinamizacéo de
grupos de trabalho tematicos.

- Prestacéo de servicos destinados a promover a transicéo
e inovacgéao digital em PMEs e entidades do setor publico.

- Organizacéo do HealthTech Showroom, com 10 PMEs e
sessdo de matchmaking (100 participantes e 125 reunides).
- Organizacéo de 6 webinars sob a iniciativa JoinHealth,
que contaram com mais de 230 participantes.

- Organizacéo do evento anual do Polo, o DigiHealthPT
Partnerships Day, com cerca de 100 participantes,

uma Pitch Competition com 5 PMEs e uma atividade de
matchmaking com mais de 100 reunides agendadas.

- Organizacéo e participagcdo em 4 eventos de promogao e
divulgacéo, que totalizaram mais de 200 participantes.

- No ambito do plano de Comunicacéo e Disseminacéo,

o DigiHealthPT participou em 2 feiras e conferéncias
internacionais, publicou 1 newsletters, 2 press releases e
realizou mais de Q0 publicacdes nas redes sociais.

Execucgéo do InnoMedCatalyst, um projeto europeu

de inovacéo que visa acelerar o desenvolvimento de
solucdes inovadoras baseadas em medicina 5P —
Preditiva, Preventiva, Personalizada, Participativa e de
Preciséo, reforcando a capacidade de inovagéo dos
ecossistemas regionais de saude Europeus e reduzindo
a distancia entre empresas e prestadores de cuidados
Em 2025, foram desenvolvidas as seguintes atividades: o
mapeamento da cadeia de valor da medicina digital 5P em
Portugal, com analise das suas forcas, constrangimentos
e exemplos de boas praticas, bem como a realizagcdo

de atividades colaborativas — como workshops
inter-regionais, grupos de discusséo € missbdes de
aprendizagem — para partilha mutua de conhecimentos.
Paralelamente, foi implementado um programa de
aceleracdo para apoiar a expansdo no mercado de 21
startups de HealthTech e MedTech, entre as quais quatro
portuguesas.
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https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/cobioe/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/digitalhealth-portugal/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/digitalhealth-portugal/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/digitalhealth-portugal/
https://www.cobioe.eu/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/innomedcatalyst/
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Iniciativa

Realizado

SAge-HUB

Arranque do projeto Europeu SAge-Hub, que visa

apoiar startups e PMEs com solucdes digitais para

o envelhecimento ativo através de programas de
capacitacéo, infraestruturas Living Labs e elaboracéo de
pipelines de investimento.

Coordenacéao europeia e arranque do projeto Europeu
Helix, o qual visa o desenvolvimento de tecnologias de
federated learning com recurso a utilizagéo secundaria
de dados de saude e IA com envolvéncia de 5 paises
europeus.

DIGITALIZACAO E DADOS

Iniciativa

Realizado

CRIACAO DE UM DATASPACE
NACIONAL DE SAUDE

FOMENTO DO VALUE-BASED
HEALTHCARE (VBH)

- Desenvolvimento de um MVP (Produto Minimo Viavel) do
Projeto Health Portugal Datalake da Agenda Mobilizadora
Health from Portugal (HfPT), comm manutencéo do historico
dos dados e com dados do setor publico e privado.

- 5 contribuicdes técnicas: a) l[dentificacéo Trust Third Party
(TPP); b) Guidelines pata data providers, c) Data Privacy
Impact Analysis; Analise de mercado de Datal akes.

- Desenvolvimento de um roadmap estrategico para a
implementacéo de saude baseada em valor em Portugal.
- Desenvolvimento de uma estrategia concertada com

os diferentes stakeholders publicos e privados para a
implementacé&o do modelo de Value-Based Healthcare
(VBHC, abrangendo dimensfes como a capacitacéo

dos profissionais, 0 benchmarking de desempenho e o
desenho de novos modelos de contratualizacdo em saude.
- Conceptualizacéo de um projeto europeu de clusters
para a identificacédo de modelos de Low Value Care e
consequente implementacéo do modelo de VBHC.
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INTERNACIONALIZACAO

Iniciativa

Realizado

PROMOGCAO DO CLUSTER DE SAUDE
PORTUGUES

COMUNICACAO HEALTH
CLUSTER PORTUGAL

CONFERENCIA ANUAL

PROMOGAO DA MARCA
HEALTH PORTUGAL

HEALTH BUSINESS

PORTUGAL

MISSOES E FEIRAS
INTERNACIONAIS

- Promocéo do website do HCP e dos websites das suas
iniciativas, incluindo do Medical Tourism, do projeto
SmartHealth4All, da Agenda Mobilizadora do PRR HfPT, e
da Innovating Health Together Conference.

- Organizagéo da [nnovating Health Together Conference,
Conferéncia Anual do HCP sob o tema Tech-enabled
prevention for a better future, que contou com cerca de
700 participantes, de mais de 27 nacionalidades.

- Promocéo da marca Health Portugal, enquanto recurso
estratégico na projecéo e divulgacao da oferta portuguesa
em Saude, nomeadamente da participacéo em feiras e
missdes (ver Tabela).

- Divulgacéo de newsletter mensal que destaca noticias,
eventos e realizacdes nacionais para promocao
internacional do setor.

- Implementacéo do Health Business Portugal (HBP), com
a coordenacéo do WP16 da Agenda mobilizadora do HfPT
e desenvolvimento da plataforma tecnoldgica de suporte
a sua operagao, bem como publicacéo periodica de
conteudos informativos sobre tendéncias e mercados.

- Participacéo na HIMSS European Healthcare Conference
and Exhibition 2025 em Paris, de 10 a 12 de junho, com stand
coletivo Health Portugal, que integrou 5 associados do HCP,
- Missédo empresarial a Riade, na Arabia Saudita, e a feira
GLOBAL HEALTH 2025 com stand coletivo Health Portugal,
de 26 a 30 de outubro, que integrou 6 associados.

- Participacéo na feira MEDICA 2025, de 17 a 20 de
novembro, com stand Health Portugal e a participacéo de
11 organizacdes associadas do HCP.
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https://medicaltourisminportugal.com/
https://smarthealth4all.com
https://www.healthfromportugal.pt/pt/
https://www.ihtconference.com/
https://www.ihtconference.com/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/health-business-portugal/
https://www.healthclusterportugal.pt/pt/iniciativas/iniciativas/health-business-portugal/
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Iniciativa

Realizado

MEDICAL TOURISM

- Promocéo da prestacéo de cuidados no ambito do
Protocolo de Cooperacéo para a Promoc¢éo Internacional
da Oferta Portuguesa de Turismo Médico, celebrado em
2019 entre o HCP, a APHPB, o Turismo de Portugal e a AICER,
pela dinamizacdo do portal Medical Tourism que inclui
nova especialidade de Medicina Dentaria.

ARTICULACAO COM DINAMICAS
EUROPEIAS EM TEMAS DE RELEVO
PARA O CLUSTER

HIMSS IBERIAN
COMMUNITY

MEDICNEST

- Organizacéo da HIMSS Iberian Community Meeting, em
Lisboa, no dia 2 de outubro.
- Criagéo e implementacéo de trés Grupos de Trabalho

em: Certification & Cont Education, Content e Publications/

Knowledge sharing.

- Apresentacédo de 2 candidaturas a fundos europeus.

REFORMA E REFLEXAO SOBRE O
ECOSSISTEMA NACIONAL DE SAUDE

- Inicio dos trabalhos de preparacéo do Plano de
Desenvolvimento da Saude 2.0, definindo prioridades,
linhas estratégicas e acdes concretas para o setor.

- Lancamento do estudo de diagnostico sobre a adocéo
da Saude Baseada no Valor (VBH) no sistema de saude
portugués.

- Participacdo em mais de 10 reunides e grupos de
trabalho de reflexédo e definicdo estratégica nacionais e
internacionais, para reforco do posicionamento do HCP.
- Participacdo em mais de 10 sessbdes de informacéo e
disseminacgao.
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Impacto 2025

Empresas @‘3
apoiadas em

ggoéitggﬁg réOpeus Missbes Internacionais

inovacéo em Saude, .
nomeadamente <4,é) M| | IVI>
EDIH DigiHealthPT

e TEF Health Exportacdes em Saude
ateé ao 3° trimestre

8 0 Participantes estrangeiros de 27 nacionalidades
12% na [HT Conference.

_ Que agrega dados clinicos
1° versdo de dataspace mantendo o percurso do

de Saude portugués cidad&o ao longo da sua vida
no sistema de saude

Novos Novos projetos

associados m) iniciados com um
i investimento de

HCP + 7030 mil €.

Agenda

Mobilizadora HfPT
Execucéo fisica 86,8%

Execucéo financeira 68,9%
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2025 em revista

Iniciativa

Sessdes de informacédo (inclui webinars, workshops, projetos) Oradores

2024 2024

Conferéncias Participantes

2024 2024
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Visibilidade
e Comunicacao 2025

Linkedin

Seguidores

2024

NUumero de grupos ativos

2024

Publicacées Publicac&do com mais likes Publicacdo com mais clicks

2024 2024 2024

Youtube

Subscritores

2024

Videos Horas de visualizacao Visualizacdes

2024 . 2024 . 2024

®

Websites

Visitas aos websites do Health
Cluster Portugal

2024

Media

‘ Newsletters HCP

Noticias HCP

2024

Numero de newsletters Média de aberturas Média de interacdes

2024 . 2024 . 2024

- !“||\
|



HCP

Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

Execucao orcamental

Nalinhado que é jaum comportamento histoérico, também no exercicio de 2025 esteve patente
a preocupacéao em assegurar o adequado balanceamento entre a execuc¢éo da atividade e os
recursos financeiros disponiveis, num quadro que levou em conta o justo equilibrio entre as
despesas e a receitas, sem perder de vista a boa prossecucéo dos objetivos fixados.

Do ponto de vista financeiro, dos desvios entre o previsto e o realizado, merecem destaque:

a) Na prestacéo de servigos, 0 resultado atual de 556.251 euros representa uma
diminuicéo de 9% face ao previsto. Tal resulta do menor envolvimento de patrocinadores
na Conferéncia Anual e consequentemente de menor verba arrecadada;

b) Nos subsidios a exploracéo, o valor conseguido de 933.588 euros representa
um decreéscimo de 27%, face ao previsto. Tal resulta do atraso na formalizacéo/
contratualizacédo e consequentemente execucéo de varios projetos, que de algum
modo ja vem de anos anteriores e que se espera compensar em 2026, no termo desses
projetos;

c) Os fornecimentos e servicos externos, que atingiram o valor de 580918 euros, indicam
uma diminuicdo em 38% face ao previsto, pelas razbes apontadas na alinea anterior
associadas em grande medida ao atraso na contratualizacdo da Agenda Mobilizadora
“Health from Portugal” e do projeto “DigiHealthPT”;

d) Os custos com pessoal, que registaram o valor de 736.465 euros, indicam uma
diminuicdo em 12% face ao previsto, resultado do ajuste, por iniciativa de alguns
colaboradores, dos contratos de trabalho;

e) No valor dos outros gastos e perdas, registou-se o valor de 23.720 euros, que indica
um desvio de 849%, face ao previsto proveniente essencialmente do reconhecimento
como custo, de valores que se revelaram incobraveis no ambito do projeto VBH;

f) As imparidades para o exercicio de 2025 registaram o valor de 37.342 euros, o0 que
significa um aumento de 25% face ao previsto, resultante da adocédo em 2025 de critérios
mais rigorosos na sua constitui¢cédo (ver nota 10 do Anexo as DF);

g) Oresultado liquido do exercicio, que atingiu o valor de 162.313 euros, e que corresponde
a mais 18% face ao previsto, € consequéncia do conjunto dos desvios elencados nos
pontos anteriores.

20



HCP

Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

Balanco

Balango 2025 Previsto Real Desvio
ATIVO
Ativo nao corrente 115 503 116 878 1 375
Ativo corrente
Associados/clientes 157 000 248 861 91 861
Estado e outros entes publicos (%) 400 400
Outros créditos a receber 510 705 493 137 -17 568
(subsidios/donativos e outros)
Diferimentos (%) 5 679 5 679
Caixa e depositos bancarios 844 267 1 729 069 884 801
Total do ativo 1 627 475 2 594 023 966 549
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas / Resultados transitados 893 345 926 206 32 861
Resultado liquido do periodo 137 109 162 313 25 204
Total dos fundos patrimoniais 1 030 454 1 088 519 58 065
Passivo
Fornecedores 5 000 21 897 16 897
Estado e outros entes publicos 55 000 59 683 4 683
Diferimentos 403 689 1 285 289 881 600
Outras contas a pagar 133 331 138 636 5 305
Total do passivo 597 020 1 505 504 908 484
Total do passivo + Fundos patrimoniais 1 627 475 2 594 @23 966 549

Valores em Euros
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Demonstracao de Resultados

Demonstracdo de Resultados Previsto Real Desvio
: (PAO)
Prestacdo de servicgos 611 750 556 251 -55 499
Subsidios a exploracado/donativos 1 276 762 933 588 -343 174
Fornecimentos e servigcos externos -933 475 -580 918 352 557
Custos com pessoal -835 427 -736 465 98 962
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) -30 000 -37 342 -7 342
Outros rendimentos e ganhos 60 000 55 990 -4 010
Outros gastos e perdas -2 500 -23 720 -21 220
Resultados antes de dep, fin e impostos 147 109 167 382 20 273
Amortizacdes do exercicio -10 000 -9 779 221
Resultado operacional 137 109 157 604 20 495
Juros e rendimentos similares obtidos (4] 4 709 4 709
Resultado antes de impostos 137 109 162 313 25 204
Imposto sobre o rendimento do periodo Q 7] 7]
Resultado liquido do periodo 137 109 162 313 25 204

Valores em Euros
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Proposta de aplicacao de
resultados

A Direcéo do HCP propde que o Resultado Liquido do Periodo de 2025, no valor de 162.313,07
euros (cento e sessenta e dois mil, trezentos e treze euros e sete céntimos), seja transferido
para Resultados Transitados.

Porto, 3 de marco de 2026

A Direcéo
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Balanco

Balanco em 31 de dezembro de 2025 notas 2025 2024
Ativo ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 12 626,25 19 732,75
Ativos intagiveis 4 249,24 1 572,14
Investimentos financeiros 13 104 002,60 104 002,60
116 878,09 125 307,49
ATIVO CORRENTE
Clientes 5 113 777,23 82 568,29
Estado e outros entes publicos 399,76 345,01
Associados 5 e 10 135 083,89 222 092,41
Outros créditos a receber 6 493 136,58 754 382,10
Diferimentos 11 5 679,33 34 300,97
Caixa e depodsitos bancarios 16 1 729 068,54 963 193,38
2 477 145,33 2 056 882,16
Totaldoativo 2 594 023,42 2 182 189,65
Fundos FUNDOS PATRIMONIAIS
Patrimoniais
e Passivo Resultados transitados 926 205,92 804 021,54
Subtotal 926 205,92 804 021,54
Resultado liquido do periodo 162 313,07 122 184,38
Total dos fundos patrimoniais 1 088 518,99 926 205,92
PASSIVO
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores c/c 21 897,23 46 436,98
Estado e outros entes publicos 16 59 682,51 71 335,36
Diferimentos 11 1 285 289,06 981 768,77
Outras dividas a pagar 7 138 635,63 156 442,62
1 505 504,43 1 255 983,73
Total do passivo 1 505 504,43 1 255 983,73
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 594 023,42 2 182 189,65

Valores em Euros

*0 cc
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Demonstracao de Resultados

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS notas 2025 2024
Vendas e Servicos Prestados 5 556 250,75 589 794,20
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 12 933 587,67 958 063,70
Fornecimentos e servigcos externos 9 (580 918,03) (627 631,12)
Gastos com pessoal 8 (736 465,12) (764 739,07)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 (37 342,27) (48 034,00)
Outros rendimentos e ganhos 14 55 989,75 42 372,47
Outros gastos e perdas 15 (23 720,40) (23 796,81)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 167 382,35 126 029,37
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 4 (9 778,65) (10 404,36)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 157 603,70 115 625,01
Juros e rendimentos similares obtidos 4 709,37 6 559,37
Resultados antes de impostos 162 313,07 122 184,38

Imposto sobre o rendimento do periodo 16
Resultados liquido do periodo 162 313,07 122 184,38

Valores em Euros

0 cc
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Demonstracao Individual de

Fluxos de Caixa

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO
Recebimentos de Associados 481 348,05 435 587,26
Recebimentos de Clientes 93 360,01 310 002,00
Pagamentos a fornecedores (605 457,78) (608 069,906)
Pagamentos ao pessoal (745 548,99) (739 955,15)
Fluxo gerado pelas operacdes (776 298,71) (602 435,85)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (3 762,69)
Outros recebimentos/pagamentos * 1 538 813,75 531 150,12
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 762 515,04 (75 048,42)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos/recebimentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis (1 349,25) (7 595,03)
Ativos fixos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 4 709,37 6 559,37
Fluxo de caixa das atividades de Investimento (2) 3 360,12 (1 035,606)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Fluxo de caixa das atividades de Financiamento (3)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 765 875,16 (76 084,08)
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 963 193,38 1 039 277,46

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

1 729 068,54

963 193,38

Valores em Euros
0 cc
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Demonstracao das alteracoes
nos fundos patrimoniais

DESCRICAO 2025 2024
Posigcdo no inicio do periodo 926 205,92 804 021,54
Resultado liquido do periodo 162 313,07 122 184,38
Posicdo no fim do periodo 1 288 518,99 926 205,92

Valores em Euros
0 cc
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Anexo as Demonstracoes
Financeiras

1 - Identificacdo da entidade

11. Denominacéo da entidade: Health Cluster Portugal - Associacéo do Polo de
Competitividade da Saude (NIF: 508 527 864)

1.2. Sede: Rua da Lionesa n°446 Loja K, 4465-671 Leca do Balio

1.3. Natureza da atividade:

O Health Cluster Portugal - Associacéo do Pélo de Competitividade da Saude (HCP) € uma
associacéo privada sem fins lucrativos, constituida em 04 de abril de 2008. O HCP tem como
objeto principal “Mobilizar, agregar e catalisar o ecossistema da saude no sentido de facilitar
e acelerar o seu desenvolvimento, 0 que passa por: i) enriquecer a interacéo entre os seus
diferentes atores - promovendo praticas colaborativas no contexto nacional e internacional;
ii) identificar blogueios e oportunidades - superando uns e potenciando as outras pela
construcéo de solucdes inovadoras, num quadro alavancado pelo seu reconhecimento e
notoriedade, procurando contribuir para uma maior geracédo de riqueza, com garantia da
sustentabilidade de todo o sistema, ambicionando mais e melhor saude para os cidadéos”.

Em dezembro de 2015, procedeu-se a alteragdes ao nivel do regime de VA e da Classificagéo
das Atividades Econdmicas (CAE), face ao alargamento da atividade e consequente ambito
da emisséo de faturas, até agora confinado ao valor de quotas e joias dos seus associados.
Deste modo, desde esta data passou a ser possivel considerar receitas pela prestacéo de
servicos no ambito das atividades e iniciativas do HCP, designadamente a compensacéo de
custos ao abrigo do principio do beneficiario - pagador.

As alteracbes em causa contemplam a adocéo de uma CAE secundaria, 72190 - Outra
investigacéo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais e a passagem para o Regime
de Afetacdo Real do IVA, o que permite ter, em simultaneo, atividades isentas e atividade
Sujeitas a este imposto.

2 - Referencial contabilistico de preparacéao das demonstragdes financeiras

21.Asdemonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o regime da normalizagéo
contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 36-A/2011, de 9@ de marco e que integra o Sistema de Normalizacéo Contabilistica (SNC),
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aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redacédo dada pelo Decreto-Lei
n.° @8/2015 e pelo Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho.

2.2. Nao existem disposi¢cdes da normalizacdo contabilistica para as ESNL que, em
casos excecionais, tenham sido derrogadas e consequentemente tenham efeitos nas
demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

3 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:
3.1. Principais politicas contabilisticas:

311. As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos do
HCPE de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

3.1.2. N&o existem politicas contabilisticas relevantes.

31.3.Asdemonstracdesfinanceirasanexasforam preparadas no pressupostodacontinuidade
das operacgoes.

31.4.Na preparacéo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuadas estimativas que
afetam as quantias relatadas dos ativos e dos rendimentos do periodo, mais concretamente
os valores dos subsidios a receber do PORTUGAL2030, Horizonte Europa e do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

3.2 O Decreto-Lein®98/2015de 2de junhoveio proceder aalteracdes ao Decreto-Lei n°®158/2009
de 13 de julho, o qual instituiu 0 SNC. As alteracdes entraram em vigor para exercicios que
se iniciaram, em ou apos, 1 de janeiro de 2016, sendo as novas politicas aplicadas de forma
prospetiva. Da aplicacdo destas alteragcdes néo foram observados impactos relevantes para
as Demonstracdes Financeiras do HCP.

3.3 N&o se verificam efeitos no periodo corrente decorrentes de alteracdes nas politicas
contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros.

4 - Ativos fixos tangiveis e intangiveis
A mensuragéo do ativo teve como pressupostos:

a) bens que constituem o ativo fixo tangivel e intangivel registados ao custo de aquisicéo (IVA
incluido);
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b) métodos de depreciagcédo usados: as amortizacdes séo efetuadas pelo método das quotas
constantes as taxas maximas legalmente fixadas no Decreto - Regulamentar n° 25/2009, de
14 de setembro, conforme segue:

i) equipamento administrativo - 12,5%;

ii) equipamento basico - 33,33%;

iii) bens de reduzido valor (< 200,00 €) - totalmente amortizados no ano aquisicéo;
iv) programas de computador - 33,33%.

c) nas demonstracdes financeiras, o ativo fixo tangivel e intangivel surge valorizado ao custo
de aquisicéo deduzido das respetivas amortizacdes.

Rubricas Valor

Ativos fixos tangiveis: quantias brutas escrituradas

Em 01.01.2025 44 .600,49€
Aumentos 1.349,25€
Diminuicdes 0€
Saldo final 45.949,74€

Ativos intangiveis: quantias brutas escrituradas

Em 01.01.2025 71.542,01€
Aumentos 0€
Diminuicdes 0€
Saldo final 71.542,01€

Depreciacdes e Amortizacoes

Amortizacées acumuladas a 01.01.2025 94.837,61€
Reforco 9.778,65€
Saldo final 104.616,26€

5 - Rédito
a) Categorias significativas de rédito:

Conta 72 - Prestacbes de servigcos: 556.250,75 €:
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Quotas dos Associados 410.531,80€

Joias dos Associados 21.150,00€
Patrocinios e colaboracgdes 104.170,00€
Acdes de capacitacao 250,00€
Inscricdes 10.848,95€
Promocao, dinamizacdo e agilizacdo de projetos 9.300,00€

b) quotas e joias: séo registadas em “Prestacdes de Servicos” no exercicio a que respeitam.

Associados
O montante de 135.083,89 euros que consta da rubrica do balanco “Associados” diz respeito
aos valores em divida das quotas e joias.

Clientes

A rubrica de “Clientes” evidencia o valor de 113.777,23 euros que corresponde aos valores
em divida relacionados com as outras prestacdes de servicos e com outros rendimentos e
ganhos (ver nota 13).

6 - Outros Créditos a Receber
Os outros créditos a receber incluem o montante dos subsidios a receber relativos aos
Projetos:

Projeto “HfPT - Health from Portugal” 353.701,38€
Projeto “Promoting Health Portugal” 63.572,95€
Projeto COBIOE 9.901,3€
Projeto DIGIT-PRE 5.650,08€

Incluem também 16.583,48€ relacionados com as quotas de 2025 de associados do HCPB, cuja
fatura sera emitida em 2026; 12.200,00<€ relacionados com a quota de 2024 de associado do
HCP, cuja fatura sera emitida em 2026; 14.000,00€ relacionados com anuidades de 2022, 2023
e 2024 do projeto VHB, cuja fatura sera emitida em 2026; 5.087,84€ relativos a contribuicéo
para o Mecanismo de Compensacao devida em 2025, mas que so sera faturada em 2026;
703,12€ relativos a juros de depdsito a prazo constituido em 2025 mas que apenas se vence
em abrilde 2026; 7.500,00€ da caucéo entregue a Lionesa aquando da assinatura do contrato
de arrendamento e ainda 4.236,42€ de outros credores.
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7 - Outras Dividas a Pagar

As outras dividas a pagar no valor 138.635,63€, subdividem-se em:

Outras dividas a pagar

Outras dividas a terceiros 4.531,40€

Acréscimos de custos (pessoal) 134.104,23€

Outras dividas a terceiros: dizem respeito, essencialmente, a outros acréscimos de custos
(especializacéo dos custos reconhecidos) no valor de 3.338,4€ e a deslocacdes realizadas em
2025, e que serado pagas aos colaboradores em 2026, no valor de 463,80%€.

Acrescimos de custos (pessoal): montantes relativos as férias e subsidios de férias vencidas
em 2025, e aos prémios relativos ao desempenho do pessoal em 2025, e que serdo pagos em
2026.

8 - Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal no valor de 736.465,12€ contemplam:

Gastos com Pessoal

Remuneracées dos Orgidos Sociais (Direcédo Executiva) 92.730,00€
Remuneracdes do Pessoal 507.346,16€
Encargos sobre Remuneracdes 123.731,72€
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doenca 4.072,3€
Outros Gastos com o Pessoal 8.584,94€

A 31 de dezembro de 2025 eram catorze os colaboradores do HCP (em 2024 eram catorze).

9 - Fornecimentos e Servicos Externos

A conta 62 - Fornecimentos Externos regista o valor total de 580.918,03€:
-380.180,73€deservicosespecializados,dosquais: 379131,68€ sdodetrabalhos especializados

relacionados com a atividade corrente do HCP e com os projetos em execucéo; 1.049,05€ de
servicos diversos;
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-1.124,08€ relativos a materiais;

- 971,11€ relativos a energia e agua;

-72.024,04€ relativos a deslocacdes e estadas realizadas no ambito da atividade corrente do
HCP e no ambito da execucéo dos projetos;

-126.618,075€ relativosaservicosdiversoscomo:rendasealugueresdeespacoeequipamento
(113.704,09€); comunicacgéo (12.820,86€); outros (93,12€).

10 - Perdas por imparidade

A Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) no valor total de 37.342,27€ diz respeito
a dividas a receber de associados, nomeadamente aos saldos vencidos, de quotas e joias,
ha mais de 2 anos, no caso dos associados, e ha mais de 1ano no caso dos ex-associados,
e cujo pagamento apresenta consideravel risco de ndo concretizagao. Este critério foi revisto
ja em 2024 face aos anos anteriores (saldos vencidos, de quotas e joias, ha mais de 3 anos,
no caso dos Associados, e ha mais de 2 anos no caso dos ex-associados), adotando-se
assim uma postura mais prudente face a antiguidade dos saldos e a incerteza quanto ao seu
recebimento.

Apresentam-se de seguida as Imparidades acumuladas de dividas a receber de clientes:

Perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo 152.968,00€
Aumentos do periodo 49.566,00€
Diminuig¢des do periodo 12.223,73€
Fim do periodo 190.310,27€

No Balanco, o valor das rubricas de “Clientes” e “Associados”, corresponde ao seu valor
liquido (deduzindo ao saldo devedor das contas, o valor das imparidades acumuladas).

11 - Diferimentos
A conta 28 - Diferimentos Ativos regista o valor de:

- Gastos a reconhecer: 4.531,39€ relativo a renda e lugares de estacionamento na Lionesa
(sede do HCP) de janeiro de 2026, mas cuja fatura tem data de dezembro de 2025; 1.147Q04€
relativo ao seguro de acidentes de trabalho de 01/01/2026 a 22/03/2026, mas cuja fatura tem
data de 2025.
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A conta 28 - Diferimentos Passivos regista o valor de:

- Faturacéo antecipada: 454.044.33€ relativos as contribuicbes para o Mecanismo de
Compensacéo (ver nota 13).

- Subsidios antecipados no valor total de 831.244,73€, dos quais: 376.551,31€, séo relativos ao
adiantamento dos subsidios no ambito dos projetos europeus InnomedCatalyst (18.364,25€),
Sage (69.276,68€) e Helix (288.910,38€) e; 454.693,42€ relativos ao adiantamento dos subsidios
no ambito dos projetos nacionais: HfPT (433.280,13€), EDIH (19.283,74€) e TEF-Health
(2.129,55€).

Com a aprovacéo destes projetos foi recebido a titulo de adiantamento uma percentagem do
financiamentototal. Assim,em 2025, foicontabilizado o proveitorelativoasdespesasincorridas
e imputadas ao projeto, tendo o remanescente sido contabilizado como diferimentos, que
seréo levados a respetiva conta de proveitos nos anos seguintes.

12 - Subsidios e apoios do Governo e Donativos

A Conta 75 - Subsidios, Doacdes e Legados a Exploracao regista o valor de 933.587,67€ que
corresponde a execucdo em 2025 dos projetos no ambito do PORTUGAL2030, Horizonte
Europa e Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

12.1. Natureza e extensdo dos subsidios:

Durante o ano que se reporta, o HCP teve em execucé&o um projeto financiado pelo Portugal
2030, seis projetos financiados pelo HORIZON e trés projetos financiados pelo Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia:

Designacgéo Entidade Investimento Data de inicio Data de fim Incentivo Incentivo
do projeto financiadora elegivel (£) aprovado (€) reconhecido
em 2025 (€)
Projeto “Sage” HORIZON 119.864 15/09/2025 14/09/2028 119.864 14.627,80
Projeto “Helix” HORIZON 611.582 15/09/2025 14/09/2028 428.107 10.764,52
Projeto “EDAH” HORIZON 106.612 01/09/2022 31/08/2024 106.613 -3.225,53
Projeto “DIGIT-PRE” HORIZON 252.500 01/10/2022 30/09/2025 176.902 37.885,86
Projeto “COBIOE” HORIZON 74.000 01/03/2023 28/02/2025 74.000 1.257,50
Projeto “HfPT-
Health from Portugal” PRR 3.603.477 01/10/2022 30/06/2026 3.603.477 702.023,19
Projeto “DIH-
DigiHealthPT” PRR 1.014.000 01/01/2023 31/05/2026 760 .500 72.879,31
Projeto “TEF-
Health” PRR 315.550 01/01/2023 31/12/2027 315.550 50.991,48
Projeto HORIZON 83.770  14/10/2024 13/10/2026 83.770  36.040,40
“InnomedCatalyst” : : : ’
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Os projetos “Codigomais” e “Integratencion”, apesar de terem terminado ha algum tempo,
viram o seu encerramento e consequente acerto de contas ocorrer em 2025, razédo pela
qual se procedeu a respetiva contabilizagcdo dos subsidios e do seu recebimento no valor de
774897 euros e 2.594 17 euros, respetivamente.

A contabilizag&o dos subsidios é feita do seguinte modo: aguando do seu reconhecimento,
que coincide com a realizacdo das despesas imputaveis aos projetos, o subsidio €
contabilizado na conta 27 Outras contas a receber e a pagar por contrapartida da75 Subsidios
a exploracéo; posteriormente, a conta 27 € movimentada (por contrapartida da 12 Depdsitos
a ordem) pelos recebimentos efetivos dos subsidios. Quando se trata de projetos dos quais
existiu adiantamentos, o reconhecimento do subsidio, que coincide com a realizacdo das
despesas imputaveis aos projetos, movimenta a conta 28 Diferimentos por contrapartida da
75 Subsidios a exploracéao.

13 - Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros dizem respeito as contribuicdes obrigatorias para o Fundo
de Compensacao do Trabalho (4.002,60€) e a participacdo no patrimonio inicial da AICIB -
Agéncia de Investigacéo Clinica e Inovacéo Biomeédica (100.000,00€).

A AICIB foi constituida a 5 de julho de 2018, e tem por fins 0 apoio, financiamento e promog¢ao
da investigacéo clinica e de translacéo, bem como da inovagéo biomedica. Em 2019, o HCP
juntamente com a FCT, com o Infarmed e com a APIFARMA, na qualidade de Associados
Fundadores, realizaram o patrimonio inicial desta Agéncia (100.000,00€ cada).

A participacdo do HCP na AICIB, na qualidade de Associado Fundador, € para se manter e
esta consolidada, tendo sido crescente e regular a colaboracédo entre as duas entidades.
Esta ainda consolidada e com a aceitagéo por parte dos demais Associados Fundadores a
posicdo do HCP de né&o estar disponivel para contribuir para o orcamento daquela entidade
com dotacdes anuais diferentes de zero.

Por outro lado, como se pode aferir pelas contas do exercicio de 2025, a saude financeira da
Agéncia é boa como boas séo as perspetivas de aumento da sua atividade.

14 - Outros Rendimentos e Ganhos

A Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos regista o montante total de 55989,75€, os quais
dizem respeito, essencialmente, a: 1.218,75€ relativos a restituicdo de Impostos e 52.155,10€
correspondente as contribuicdes dos parceiros da Agenda HfPT - Health from Portugal para o
Mecanismo de Compensacéo.

37



HCP Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

14.1 Mecanismo de Compensacéo “Health from Portugal”

O Pacto de Inovacéo Health from Portugal (HfPT) € uma iniciativa enquadrada nas Agendas
Mobilizadoras para a Inovacdo Empresarial da Componente 5 do Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR), relativaa «Capitalizacdo e Inovacédo Empresarial», ao abrigo do Regulamento
do Sistema de Incentivos «Agendas para a Inovacdo Empresarial».

O HfPT tem como objetivo o desenvolvimento, em conjunto com o promotor lider Prologica
e outros copromotores, de produtos e servicos inovadores, associados ao reforco do
caracter estratégico das Industrias da Saude, e o fomento do aumento da sua atratividade e
competitividade no contexto europeu e mundial.

A complexidade e envergadura do projeto, bem como a dimenséo do proprio consorcio, exigiu
a assinatura de um Contrato de Consodrcio e de um Acordo Complementar ao Contrato de
Consorcio que visam regular as contribuicdes, atribuicdes, relagdes, direitos e deveres das
Partes com vista a execucéo do proprio Contrato de Consorcio e do Pacto de Inovacéo.

Pela execug¢do das suas obrigacdes a luz do Contrato de Consorcio, do Acordo Complementar
e do Pacto de Inovagéo, estima-se que os custos de gestdo atinjam o montante de 709.779,00
euros (IVA ndo incluido), dos quais 283.797,00 euros se preveem que sejam financiados e
425982,00 euros se preveem que ndo sejam financiados, conforme Previséo e Distribuicéo
de Custos que consta da tabela do Acordo Complementar ao Contrato de Consorcio.

Os Custos de Gestéo nédo financiados identificados natabela acima referida seréo suportados
pelas Partes na proporcéo do incentivo a receber no &mbito do projeto. Os Custos de Gestéo
financiados identificados na tabela sé seréo suportados pelas Partes, se e na medidaem que
n&o forem integralmente financiados pelo co-financiamento do PRR, e desde que a deciséo
de ndo financiamento destes custos pela Entidade Financiadora néo ocorra por causa
imputavel ao Health Cluster Portugal ou a Prologica.

Com a assinatura e formalizacéo do Termo de Aceitacéo do HfPT, em 2023, ficaram reunidas
as condicdes para o cumprimento do Acordo Complementar ao Contrato de Consorcio. Para
simplificar, procedeu-se ao ajuste das 8 prestacdes semestrais previstas para /7 prestacoes, a
terem inicio no 1° semestre de 2023. Assim, foi fixado que cada prestacéao totalizaria o valor de
101.396,99 euros (+IVA), o que significa que no final de 2025 sdo devidas um total acumulado
de 6 prestacdes no valor total de 608.381,94 euros (+IVA).

Em 2025, a faturacdo emitida no ambito deste mecanismo foi de 196.709,76€ (+IVA). Nao
foi possivel faturar 6.084,22€ (+IVA) em virtude de néo se ter recebido por parte de alguns

parceiros o n.° de ordem de compra/compromisso.

A data de 31 de dezembro de 2025, faltava faturar no &mbito das 6 prestacdes devidas, um
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total de 8.628,14€ (+IVA) euros, em virtude de ndo se ter recebido por parte de alguns parceiros
o n.” de ordem de compra/ compromisso.

Até ao final do ano, havia sido recebido um total de 641.018,07€ (52115290€+IVA) de
contribuicdes para o Mecanismo de Compensacao, dos quais 148.453,56€ foram recebidos
em 2023, 268.579,85€ foram recebidos em 2024 e 223.984,66€ foram recebidos em 2025.

Em termos de custos, os custos ndo financiados pelo projeto HfPT apurados foram de
50.365,70€ (+IVA) em 2023 e de 54.860,61€ (+IVA) em 2024 e 52.155,10€ (+IVA) em 2025.

15 - Outros Gastos e Perdas

A Conta 68 - Outros Gastos e Perdas regista o montante de 23.720,40€ que corresponde a:
23.400,00€ de dividas incobraveis de associados; 324,40€ de outros gastos e perdas.

16 - Outras Divulgacdes

16.1. Imposto sobre o Rendimento (IRC):
O HCP esteve, ateé 2015, isento de imposto sobre o rendimento (IRC), dada a natureza da sua
atividade e do tipo de receitas obtidas - quotas, joias e subsidios.

Este quadro sofreu alteracdo a partir de 2016 uma vez que para o cumprimento da sua
miss&o e para o bom e adequado desempenho das iniciativas em que se vem envolvendo,
foi considerada estrategica a disponibilidade para assumir a prestagdo de servicos
remunerados, salvaguardando, naturalmente, as situacdes de concorréncia desleal ou de
conflitos de interesse.

Esta opcéo implicou mudancas a nivel fiscal, nomeadamente:

- para alem da CAE principal 94995 - QOutras atividades associativas, ndo especificadas”,
passou a ser considerada a CAE secundaria 72190 - Outra investigacéo e desenvolvimento
das ciéncias fisicas e naturais;

- a sujeicédo a IRC, dos rendimentos associados as ac¢des realizadas no ambito da CAE
secundaria.

Em 2025, verificou-se um prejuizo fiscal no valor de 8.988,97€, cujo reconhecimento
contabilistico e consequente recuperacado, se espera concretizar nos proximos anos, em
funcdo das iniciativas a realizar e de acordo com o artigo 52° do CIRC.

16.2. Imposto sobre o valor acrescentado (IVA):
As gquotas e joias sdo prestacdes de servicos isentos de IVA. No entanto, as agdes realizadas
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no ambito da CAE secundaria do HCP estéo sujeitas a IVA.

16.3. Estado e Outros Entes Publicos:

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos, no valor total de 59.682,51€ é constituida, para além
do valor das contribui¢cdes para a Seguranca Social (27140,13€) e das retencdes na fonte do
trabalho dependente (18.486,00€), pelo valor do IVA (14.056,38€).

16.4. Demonstragcdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

2025 2024

Numerario 52,90€ 59,90€

Dep6sitos bancarios e imediatamente imobilizaveis 1.729.015, 64€ 963.133,48€

Equivalente a caixa 0€ 0€
Caixa e seus equivalentes 1.729.068,54€ 963.193,38€
Depo6sitos a ordem (saldos credores) Q€ 0€
Disponibilidades constantes no balanco 1.729.068,54€ 963.193,38€

16.5. Contratacédo Publica

Em 2025, o HCP passou a ser considerado entidade adjudicante ao abrigo do Cddigo dos
Contratos Publicos, de acordo com o pontoii) da alinea a) do numero 2, do artigo 2.°do mesmo
codigo, dado se tratar de uma associagcéo privada sem fins lucrativos maioritariamente
financiada por fundos publicos. Entende-se por “maioritariamente financiado por fundos
publicos”, quando o total de subsidios recebidos (conta 75 do SNC para ESNL) representa
mais de 50% do total de receitas (contas da classe 7 do SNC para ESNL).

Para a afericéo da sujeicédo do HCP ao CCP em determinado ano, o HCP usou a metodologia
indicada pelo COMPETE baseada nos valores historicos, nomeadamente as contas aprovadas
do ano anterior.

Assim, todos os processos de aquisicdo de bens e servicos iniciados a partir de 01/01/2025
obedecem as regras da contratacéo publica. De notar que os processos que tiveram inicio
em 2024 (ainda que a respetiva contratualizacéo tenha ocorrido em 2025) foram excluidos
das regras da contratacéo publica por se terem iniciado antes de 01/01/2025. Adicionalmente,
para as aquisicdes de servicos que impliquem a obrigatoriedade de recorrer a um fornecedor
exclusivo (como é o caso de um servico integrado numa feira), o HCP entende que estas néo
se encontram sujeitas ao procedimento de contratacéo publica.

16.6. Faturacdo de servicos no ambito do DIH-DigiHealthPT
No ambito do projeto “DIH-DigiHealthPT”, foram faturados servicos, os quais, de acordo com
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a propria natureza do projeto, tém associados descontos. Em 2024 e 2025, as faturas dos
servicos prestados no ambito deste projeto, foram emitidas de acordo com as orientagcdes
da Agéncia Nacional de Inovacéo (ANI). No entanto, no inicio de 2026, surgiu um oficio da
Autoridade Tributaria que indica uma forma diferente de emitir as faturas dos servicos com os
respetivos descontos. Até a data, ainda n&o foi possivel confirmar se estas duas abordagens
séo igualmente validas, ou se a abordagem inicialmente sugerida pela ANI (e que consta
das FAQ'S disponibilizadas por esta entidade) ndo € a mais correta e deveremos passar a
considerar a abordagem da Al.

N&o obstante, independentemente daabordagem, o IVAdas faturas emitidas foi corretamente
apurado e entregue a Al.

17 - Acontecimentos ap6s data do balanco

N&o existem acontecimentos subsequentes apos a data do balanco que possam ter impacto
material nas demonstracdes financeiras apresentadas.
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Relatorio dos Auditores
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Relatorio e Parecer do
Conselho Fiscal
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O Health Cluster Portugal assume como misséo contribuir para uma maior competitividade

da

cadeia de valor nacional da Saude pela valorizacdo do conhecimento gerado e disponivel

nas universidades, nos institutos de investigacéo, nos hospitais e nas empresas num quadro
de desenvolvimento econdmico e social, de sustentabilidade e de mais e melhor saude para
todos.

Nesse sentido, tem como objeto principal “Mobilizar, agregar e catalisar o ecossistema da
saude no sentido de facilitar e acelerar o seu desenvolvimento, o0 que passa por:

e Enriquecer a interacdo entre os seus diferentes atores - promovendo praticas
colaborativas no contexto nacional e internacional;

e |dentificar bloqueios e oportunidades - superando uns e potenciando as outras pela
construcéo de solugdes inovadoras, num quadro alavancado pelo seu reconhecimento e
notoriedade, procurando contribuir para uma maior geragao de riqueza, com garantia da
sustentabilidade de todo o sistema, ambicionando mais e melhor saude para os cidadaos.

O sucesso do Polo é avaliado pelo desempenho do setor da saude nas seguintes medidas:

+ Saude
Ganhos para o cidaddo e mudancas na estrutura do sistema de saude para melhor
atender aos desafios do futuro;

+ Conhecimento
Aumento das qualificacdes (das escolas profissionais até ao doutoramento), da I1&D no
setor, da inovacéo, e da colaboragéo entre sub-setores;

+ Riqueza
Aumento do VAB, das exportacdes, do emprego qualificado, do numero de empresas, e do
investimento.
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Mapa Associados

NUumero de Associados

2025

2020

2015
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O HCP adota uma estrutura que integra a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e a Direg&o.

Composta por 19 personalidades representativas dos principais subsetores em que se
estrutura o Cluster Nacional da Saude, cabe a Direcéo a definicdo e aprovacéo da estrategia
do HCP. Dela emana uma Comisséo de Gestdo, com @ elementos, que supervisiona a
implementacédo dessa mesma estratégia e dos planos de acédo aprovados bem como a gestao
corrente do HCP através de uma equipa técnica e de gestéo liderada pelo Diretor Executivo,
que Ihe reporta.

A Equipa Executiva, constituida atualmente por 14 quadros, assegura a execugdo dos
planos e orgamentos em permanente articulagcédo com a Direcéo atraves de um conjunto de
Comissbes que, além dos membros da Direcéo, podem integrar dirigentes e quadros das
entidades associadas, organizados em funcéo da natureza e complexidade das atividades
em causa.

No contexto de tarefas de maior envergadura, dimensédo ou especializacdo, a Equipa
Executiva recorre a subcontratagcéo de especialistas/consultores nacionais e internacionais
de reconhecido meérito e competéncia.
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Orgaos Sociais

Assembleia Geral Presidente Salvador de Mello (CUF)
Vice-Presidente Maria Mota (iMMm)
Secretario Julio Oliveira (IPO-Porto)
Conselho Fiscal Presidente Antonio Sousa Pereira (Universidade do Porto)
Vogal Antonieta Lucas (APORMED)
Vogal (ROC) Ernst & Young, representado por Sandra Amorim
Direcéao Presidente Guy Villax (Hovione)
Vogal Ana Cortez (Centi Support)
Vogal Carlos Neves Martins (ULS Santa Maria)
Vogal Eduardo Antunes (Prolégica/Glintt)
Vogal Antonio Rendas (Universidade Nova de Lisboa)
Vogal Antonio Tavares (Santa Casa Misericérdia Porto)
Vogal Claudio Sunkel (IBMC)
Vogal Filipa Mota e Costa (Janssen-Cilag
Farmacéutica)
Vogal Jodo Almeida Lopes (Apifarma)
Vogal Jodo Raposo (APDP - Associacdo Protetora

Diabéticos Portugal)

Vogal Carlos Santos (Universidade de Coimbra)
Vogal Luis Lopes Pereira (Medtronic)

Vogal Maria Jodo Baptista (ULS Sado Joéo)

Vogal Maria Jodo Sales Luis (Multicare)

Vogal Jorge Correia Pinto (Universidade do Minho)
Vogal Ricardo Cruz Correia (HealthySystems)

Vogal Rui Assoreira Raposo (ANF)

Vogal Sérgio Simdes (Bluepharma)

Diretor Executivo Joaquim Cunha (Caso)
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Participacdes HCP 2025

PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO E REDES COLABORATIVAS

Participacdo emreunides e grupos de trabalho de reflexdo e definicédo estrategica nacionais
e internacionais, para reforco do posicionamento do HCP e do setor, nomeadamente:
na Plataforma Regional de Especializacéo Inteligente “Ciéncias da Vida e Saude”, promovida
pela CCDR-N;

® no grupo de trabalho da iniciativa da Comisséao Europeia ‘1+ Million Genomes’;

® No grupo de trabalho da Parceria Portugal Clusters;

e no Conselho Setorial da Saude e Servicos a Comunidade, promovido pela ANQEP;

e no ScanBalt Digital Work Group, promovido pelo metacluster Scanbalt;

@ na Comissao Setorial para a Saude (CS/09) do Instituto Portugués da Qualidade;

e® no Grupo de Trabalho de Ideacéo de projetos europeus em Medicina de Preciséo e

Personalizada do MedicNest;

e Na rede ECHAlliance;

e Na HIMSS Iberian Community;

® Nos grupos de trabalho Business Model e Digital Health da rede Europeia de Digital

Innovation Hubs;

PARTICIPACAO EM SESSOES DE INFORMAGAO E DISSEMINACAO

Designacéao Organizacéo Data
Apresentacéo na iMED Associacao de Estudantes da 2-mai.
Conference 17.0 Nova Medical School (AENMS)

Mesa redonda FutURe da Merck  Merck 11-abr.
Mesa redonda “Challenges and  AICEP 18-mar.

opportunities for collaboration
in Health & Biotechnology” do
Business Forum, no ambito de
Missdo Empresarial de Portugal
a Eslovénia

Mesa redonda no Il Congresso ~ CESPU 18-mar.
Internacional Health
Management Administration
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Designacéao Organizacéo Data
Mesa redonda no langamento Instituto Portugués de 21-mai.
da Associacéo PICO Oncologia - IPO, Porto
(Porto Innovation Cancer
Organization)
Apresentagéo no Roadshow AICEP 11-jul.
Portugal - Pais Basco
Apresentacéo no Workshop INESC-ID 3-jul.
Life and Health Technology,
integrado nainiciativa “Bring
Your Challenge to Us”
Apresentacéo no |V Biomedical Associacéo Nacional de 7-set.
Engineering Summit 2025 Estudantes de Engenharia

Biomeédica (ANEEB)
Apresentacéo no X Congresso Associag¢do Portuguesa de 28-set.
Nacional de Estudantes de Estudantes de Farmacia (APEF)
Farmacia
Mesa redonda no Forbes Forbes 16-set.
Healthcare Summit
Mesa redonda na IBA International Bar Association 25-set.
Conference: The role and (IBA)
impact of Al on the market and
startups
Mesa redonda no FORUM DE ULS de Loures/Odivelas 26-set.
INVESTIGACAO E INOVACAO EM
SAUDE ULSLOD
Mesa redonda no Future Health  Porto4Aging 7-out.
Conference
Mesa redonda na 2.?edicdodo  Univ. Coimbra, UC Business 10-dez.

evento Inovacédo em Saude
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EVENTOS E MISSOES HCP

Tipologia

Designacéao

Projeto/Iniciativa

Data

Reunido

Smart Health Subcluster - KO
event

Smart Health Subcluster

29-jan.

Encontro

Smart Health Subcluster: Sesséo
presencial no 2CA-Braga

Smart Health Subcluster

12-mar.

Evento

DigiHealthPT EDIH Partnerships
Day

EDIH

13-mar.

Reunido

Reunido da Comisséo
Coordenadora da Agenda HfPT

HfPT

19-mar.

Webinar

JoinHealth - Cost Measurement
in Value-Based Healthcare:

Strategies for Sustainable Pricing

& Reimbursement

EDIH

25-mar.

Webinar

JoinHealth - Developing and
selling Al models for Medical
Devices: Insights from privacy
legal lenses under GDPR, Al
Act and the Medical Device
Regulation

EDIH

1-abr.

Webinar

JoinHealth - Unlocking
Opportunities in the Asian
Market

EDIH

11-abr.

Encontro

Smart Health Subcluster:
Sesséo presencial no INEGI

Smart Health Subcluster

4-jun.

Misséo
Empresarial

Stand Health Portugal HIMSS25
- European Health Conference &
Exhibition

Plano de
internacionaliza¢cédo

10-jun.

Webinar

Sessdo “Crash Courses” da
Smart Health Subcluster

Smart Health Subcluster

25-jun.
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Tipologia Designacao Projeto/Iniciativa Data

Workshop Oportunidades de Financiamento ~ EDIH 3-jul.
Europeu para a Saude -
Programa Horizonte Europa

Webinar JoinHealth - Entrada Estratégica EDIH 23-set.
no Mercado dos Emirados Arabes
Unidos para Empresas da Saude

Encontro Smart health Subcluster: Sessdo Smart Health Subcluster 23-set.
presencial no CeNTI

Encontro Smart health Subcluster: Sesséo Smart Health Subcluster 24-set.
presencial no CeNTI

Webinar JoinHealth - Strategic Entry into EDIH 30-set.
the Kingdom of Saudi Arabia
(KSA) Market for Companies

Evento HIMSS Iberian Community Partnerships 2-out.
Meeting

Webinar JoinHealth - Entrada Estratégica EDIH 7-out.
no Mercado Brasileiro para
Empresas da Saude

Webinar Sessédo “Crash Courses” da Smart Health Subcluster 8-out.
Smart Health Subcluster &
Servicos Health Business
Portugal

Misséo Stand Health Portugal GLOBAL Plano de 27-out.

Empresarial HEALTH - Medical Technology & internacionalizag&o
Healthcare

Reuniédo KO Meeting - Hélix Project Helix 27-out.

Conferéncia Innovating Health Together NA 28-out.
Conference 2025

Evento Hospital Innovation Challenge TEF-Health & EDIH 28-out.
(Evento satélite IHT 2025)

Misséo Stand Health Portugal MEDICA Plano de 17-nov.

Empresarial - Medical Technology & internacionalizag&o

Healthcare
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HCP Relatoéorio de Gestdo e Contas 2025

Tipologia Designacéao Projeto/Iniciativa Data

Encontro Smart Health Subcluster: Sessdo Smart Health Subcluster 26-nov.
presencial no IPCA

Summit Stand - HealthTech Investor InnoMedCatalyst, 8-dez.
Summit HealthTech Investor Summit
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Telefone (geral)
+351220 968 183
E-mail

info@healthportugal.com

www.healthclusterportugal.com




