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Mensagem do Presidente,

Caros Associados,

O diagndstico do setor da Saude em 2023 mostra-
nos grande heterogeneidade, ndo s na fotografia
como nas tendéncias. O saldo parece né&o ser bom
para o cidadéo, mas a construcdo da nossa saude
ndo € um sprint de 365 dias - € uma maratona de
uma década, e ha muito para resolver. Espera-se
muito trabalho: dos governantes, dos CEOs das
instituicbes e das empresas e de toda a vasta e
empenhada comunidade.

E um ecossistema complexo, cuja face mais ébvia é a
do Sistema Nacional de Saude - cujo nucleo central é
assumido pelo Servico Nacional de Saude (SNS) -, mas
tem outra menos visivel, mas essencial ao desempenho
da primeira, onde se destaca uma ciéncia pujante e um
tecido empresarial em expansdo e cada vez mais
internacionalizado. A boa articulacdo entre estas
realidades € condicdo necessaria ao preenchimento
completo da missédo do SNS, sendo clara uma forte
interdependéncia entre a sua sustentabilidade e a
competitividade de todo o cluster.

Para o HCP, € muito claro o que ha a fazer e o que
n&o deve mudar em 2024,

Tanto nos medicamentos como nos dispositivos o merca-
do nacional continua com o0s precos mais baixos da
Europa, o0 que torna impossivel no Nosso pais aquilo que
se faz nos restantes paises da OCDE: ganhar margem no
mercado domestico para financiar a internacionalizacéo
e investir forte em inovagdo. Ainda assim, apesar de tudo,
as exportacdes do setor da saude quase triplicaramem 5

anos para €3,3 mil milhdes - um crescimento .. 20% ao
ano -ou seja 8 x maior dinamismo do que o nosso PIB.
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Este desempenho positivo resulta de uma industria
da saude competitiva e que ganha nos mercados
abertos, gracas a uma boa gestdo e uma mao
de obra muito qualificada.

Neste contexto merece nota a fraca atividade do pais
em ensaios clinicos, cerca de €40 milhdes/ano compa-
rados com os €750 milhdes dos nossos vizinhos. Ja
temos tudo aquilo que é investimento pesado ou com-
peténcias cuja construcdo demora decadas: bons
cientistas, bons médicos, bons hospitais... parece tam-
bém haver unanimidade de todos os atores envolvidos
quanto as acdes de correcéo e de melhoria a introduzir
para inverter a situagéo.

A estranha combinacé&o entre o preco muitissimo ele-
vado de alguns medicamentos sob patente e o preco
excessivamente baixo a que uns tantos descem quando
esta expira, leva a crer que estamos perante um exemplo
de falha do mercado. Sendo certo que néo podemos dei-
xar de financiar a I&D mais arrojada do mundo, que Nos
traz medicamentos que curam e mudam decisivamente
avida para melhor, € tambem verdade que novas formas
de remunerar este risco tém de ser encontradas. O ca-
minho tem de deixar paratras o preco pelo tratamento e
evoluir para premiar resultados. Por outro lado, nos me-
dicamentos fora de patente os precos tém que aumentar
sob pena dos produtores deixarem de os fabricar, com
as consequéncias desastrosas que tal acarreta para a
saude publica.

As universidades portuguesas continuam a formar, to-
dos os anos, licenciados, mestres e doutores de grande
qualidade, que comparam bem com os melhores do
mundo. No entanto, de uma forma geral, o tecido em-
presarial n&o tem sabido tirar partido desta vantagem.
A sangria, que temos vindo a assistir em crescendo, de
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jovens diplomados que encontram trabalho no estran-
geiro ocorre, em primeiro lugar, pela auséncia de perspetiva
de carreira que as empresas nacionais oferecem, e em
segundo, pelos baixos salarios que praticam. A gestao
das nossas empresas peca pela fraca valorizacéo e
qualidade de gestdo dos Recursos Humanos que redun-
da em pouco investimento no desenvolvimento dos seus
quadros. Esta sangria representa um prejuizo enorme
para o pais e uma oportunidade perdida para 0 nosso
tecido empresarial.

Quanto a evolugcdo do nosso ecossistema de ciéncia
e tecnologia, ha uma ma noticia que decorre da dimi-
nuicdo continua do investimento publico desde 2001.
Comparando com a media dos paises da OCDE, em
termos de % do PIB, Portugal esta abaixo da media.
Mas ha um sinal, positivo, que € o do crescimento do
investimento em I&D e em inovacéo por parte das
empresas, boa parte dele em cooperacédo com as
Universidades e seus Institutos.

Esta realidade mostra uma evolucéo favoravel na capa-
cidade em fazer I&D, isto € transformar dinheiro em
conhecimento. Ja quanto a capacidade de inovar - trans-
formar conhecimento em dinheiro - o cenario € menos
otimista e a reclamar intervencéo. Sera que os €500 mi-
Ihées de crédito fiscal anual do SIFIDE tém mais a ver com
a fiscalidade onerosa que as empresas enfrentam do
que com empresas cuja estratégia assenta na inovacao?
Temos os estimulos certos ou os errados quando conti-
nua a ndo haver qualquer premio fiscal a inovacéao? O
que temos, essencialmente, s&o subsidios a despesal

2023 foi tambem o ano de arranque de multiplos consor-
cios a darem corpo as Agendas Mobilizadoras apoiadas
pelo PRR. De um total de 53 selecionadas, 4 destas Agen-
das sdo da area da Saude, representando cerca de 2,3%
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do investimento e cerca de 3,6% do incentivo, respeti-
vamente 7,8 e 2,8 mil milhdes de euros. O PRR € uma
oportunidade uUnica e a saude € uma area de grande cria-
céo de riqueza - porqué este fraco peso?

Ha fortes duvidas se as grandes opcdes estrategicas
que estiveram na base do PRR terédo sido as melhores.
Havia muito dinheiro, um prazo curto e vontade de apre-
sentar resultados ambiciosos e infletir rumos. Mas as
grandes empresas do cluster nacional da Saude néo
aderiram. Essas, tém ja as estruturas, o conhecimento
e a dimensédo para num curto espaco de tempo - ate
2026 - p6r em marcha projetos transformadores de gran-
de dimens&o e com impacto visivel no PIB e nas exportacdes
- mas o figurino escolhido ndo as contemplou. Nao sera
deste modo que temos uma Auto-Europa na Saude.

Ha, no entanto, a salientar que, quer nas Agendas da Sau-
de, quer nos apoios as estruturas do estado - cerca
de €300 milhdes soO para o SNS - esta previsto um valor
muito significativo para a digitalizacdo. E critico que
este investimento seja feito em estreita colaboracéo
com o setor privado para garantir interoperabilidade
dos sistemas e das bases de dados. Importa assegurar
ao cidaddo que este tem acesso aos SEUS dados de
saude, residam estes nos sistemas publicos, ou nos
dos operadores privados da area do diagnostico ou da
prestacéo de cuidados.

O cidadao viu também em 2023 a Direcéo Executiva
do SNS tomar forma com a publicacdo, no més de
outubro, dos seus estatutos. Trata-se de autonomizar
a gestdo do Servico Nacional de Saude,
profissionalizando-a e dotando-a das necessarias
ferramentas de gestdo. Deciséo politica correta, ha
muito esperada, apesar da inexplicavel lentiddo na
sua concretizagdo - demorou mais de um ano a saida
destes estatutos, com todas as consequéncias em
termos de desorientacdo numa area particularmente ca-
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recida de acéo e determinacéo. Simultaneamente, o
pais continua a ver nos telejornais uma sucesséo de
situacdes mediaticas que mostram uma degradacéo
dos cuidados de saude nos hospitais o que,
aparentemente, esta em contradicdo com as es-
tatisticas do desempenho SNS que indicam um
importante acrescimo de producéo

A questéo de fundo, comum a generalidade dos paises
Europeus e atodos os que dispdem de sistemas de saude
estruturados, passa pela presséo demografica - o nosso
acelerado envelhecimento - combinada com a exigéncia
de mais e melhores cuidados, que vem gerando uma pro-
cura que ultrapassa a oferta. Acresce a falta de pessoal
especializado no setor, pois este migra para onde os sa-
larios s&o melhores. A resposta ndo podera deixar de vir
de mais e melhor gestdo dos recursos disponiveis com-
binada com a introducdo massiva de tecnologia, e de
melhores salarios para pessoal em menor numero, mas
com maior qualificacéo.

Importa n&o esquecer que o SNS € uma organizacdo que
emprega cerca de 150.000 trabalhadores, cerca de 20%
do emprego publico. O que se pediu ao Professor Fer-
nando Araujo foi para liderar a organizacdo com o maior
numero de empregados do pais e de transformar a sua
organizacgéo e cultura. N&o ha memoria de t&do grande
desafio: levar esta organizacéo por diante mantendo a
sua cultura de bem cuidar do doente, de acordo com o
que de melhor a ciéncia e a tecnologia podem oferecer,
mas conseguir também desenvolver habitos de controlo
de custos, eficiéncia e ganhos de autonomia de deciséo
atodos os niveis. Nao se constroi Roma num dia, e para
2024 sera da maxima importancia apoiar a Direcéo Exe-
cutiva, disponibilizando-lhe tudo o que pode contribuir
para o0 seu sucesso, incluindo tempo e a retirada dos
blogueios que estéo, ou vao aparecer, no seu caminho.
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Ha um conjunto de reformas que o sistema de saude
urgentemente reclama e que passam por: a) valorizar e
motivar os seus profissionais; b) introduzir ferramentas
e abordagens de gestdo baseadas nos resultados e no
valor para os doentes; ¢c) avancar, de forma informada,
na digitalizacéo e na utilizacéo inteligente dos dados; d)
ativar acdes efetivas no dominio da prevencao; e e) im-
plementar um plano coerente e ousado de investimentos
na modernizacdo do parque de equipamentos e do edi-
ficado do SNS.

Os Ministros da Economia, da Ciéncia e da Saude tiveram
a iniciativa inovadora de solicitar junto das associacdes
ligadas a Saude a identificacdo dos bloqueios e dos
cus-tos de contexto que limitam o seu progresso. Mais,
solicitaram que dialogassem com os gestores de topo
das diversas agéncias e institutos do Estado que
atuam neste cluster para identificar as solucbes e
fazerem propostas concretas consensuais. Cerca
de 50 entidades e mais de 100 pessoas estiveram
envolvidas neste processo que se focouem 8 areas. O
trabalho esta em fase de finalizacdo, com uma
pequena parte ja implementada. Contamos com a
equipe governativa pos-eleicdes para continuar este
trabalho técnico de grande importancia para o pais.

Os diagnosticos estéo feitos, os rumos certos séo
Obvios, ha consenso técnico sobre o que a nossa
Saude precisa. O que o pais anseia € que 0 proximo
governo venha com vontade de decidir e de fazer
acontecer.

Guy Villax

Presidente da Dire¢do
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A Saude em Portugal
em numeros™

Meédicos Esperanca média de vidaa nascenca Taxa de mortalidade infantil
por 100 000 habitantes anos (%0) por 1000 nascimentos
80,06
H
Ano de reporte 2022 - Fonte INE / Pordata - Ano de Ano de reporte 2020-2022 - Fonte INE / Pordata Ano de reporte 2022 - Source INE - Ano de
publicagéo 2023 (provisional) - Comparador OCDE 38 + Ano de publicagéo 2023 - Comparador OCDE 38 publicagdo 2023 Comparador OCDE 38
2022 ou ano mais proximo) 370 2022 ou ano mais proximo) 80,3 2022 ou ano mais proximo) 4
( P )
Hospitais Camas de hospitais Farmacias
por 100 000 habitantes por 100 000 habitantes
Ano de reporte 2021 (pro) - Fonte INE / Ano de reporte 2021 (pro) - Fonte INE/ Pordata - Ano de reporte 2022 - Fonte INE / Pordata - Ano de
Pordata - Ano de publicag&o 2023 Ano de publicagdo 2023 (provisional) publicagédo 2023 (provisional) - Comparador OCDE

38 (2022 ou ano mais proximo) 28

Investimento em I&D Publicacdes cientificas Enfermeiros
milhdes € em ciéncias médicas e da Saude por 1000 habitantes

o ©-

Ano de reporte 2021 - Fonte DGEEC Ano de publicagéo 2023 Ano de reporte 2022 - Fonte DGEEC Ano de publicagéo 2022 Ano de reporte 2021 - Fonte INE / Pordata - Ano de

publicagéo 2023 (provisional) - Comparador OCDE 38
(2022 ou ano mais proximo) 920

Despesa em Saude Exportacdes Milhoes €
% do PIB Ano de reporte 2022 - Fonte AICEP - Ano de publicagéo 2022

.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano de reporte 2022 (pro) - Fonte INE / Pordata - Ano

de publicagdo 2023 Comparador OCDE 38 (2022 ou
ano mais proximo) 9,2

9 * Ainformagéo apresentada corresponde a do ano mais recente para o qual ha dados disponiveis
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Introducao

10

O presente documento constitui o Relatdrio de Gestéo e
Contas do Health Cluster Portugal (HCP) e visa apresen-
tar as principais atividades realizadas em 2023 e prestar
contas do exercicio.

No capitulo | s&o apresentadas as principais atividades
desenvolvidas, bem como a sua execugéo orgamental.

O capitulo Il € reservado a proposta de aplicacéo de
resultados.

O Balanco e Contas ¢ apresentado no capitulo lll, e o Re-
latorio e Parecer do Conselho Fiscal consta do capitulo V.

A finalizar, o capitulo V € dedicado a apresentacédo do
HCP, mais concretamente a sua misséo e viséo estrate-
gica, o seu modelo de organizacéo interna e composicéo
dos seus 0rgéos sociais, bem como a dinamica asso-
ciativa que lhe esta subjacente.
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Atividades desenvolvidas

em 2023

Numa logica de continuidade e no sentido de reforcar
o papel da Saude enquanto motor do crescimento eco-
nomico e social, em 2023 o HCP afirmou-se como parte
integrante de intervencdes e de solucdes para respon-
der as necessidades e oportunidades identificadas
para o setor.

Para tal, em muito contribuiu a realizacdo das acdes
previstas no seu Plano de Atividades para 2023, estru-
turado num conjunto de Grandes Apostas definidas com
base na Visdo e Plano Estratéegico 2030, nas medidas
elencadas no Pacto para a Competitividade e Interna-
cionalizacdo “Saude + Valor” (assinado em 2019 com o
Governo Portugués) e no Plano de Desenvolvimento da
Saude (PDS) de marco de 2021.

Na reflexdo do HCP sobre a Visao 2030 para o setor da
Saude em Portugal foram identificadas um conjunto de
macro-tendéncias na Saude que podem e devem ser
apostas de Portugal no desenvolvimento do setor e que
incluem: o tech-enabled healthcare, a inovacao aberta,
o envelhecimento ativo, o paciente 2.0 e o value-based
healthcare (VBH). Para estruturar a resposta aos desa-
fios no contexto das oportunidades identificadas, foram
definidas 4 agendas estratégicas - Quadro |.

Quadro | — Agendas Estrategicas

Inovacéo
Promover a colaboracéo e a translagédo em I&D

Digitalizacéo
Acelerar a expansao do ecossistema digital

Industrializagéo 2 Dados
Apoiar a atragao de investimento direto e a cooperagéo industrial Implementar o value-based healthcare (VBH) e facilitar o acesso aos dados

12
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Em paralelo, o Pacto setorial para a Competitividade e In-
ternacionalizacdo “Saude + Valor”, assinado em 2019 com
o Ministério da Economia, reune um conjunto de linhas
de acéo e medidas que visam o fomento e a consolidagéo
da inovacéo e competitividade internacional na investi-
gacéo, concecéo, desenvolvimento, fabrico e comercializacéo
de produtos e servicos de elevado valor acrescentado,
em nichos de mercado e de tecnologia selecionados,
contribuindo de forma crescente para o desenvolvimento
economico e social do nosso pais — Quadro |l.

Quadro || — Pacto saude + valor

Definir estrategias e fomentar
a especializacéo inteligente

Definir uma estratégia global e holistica para o setor nacional da Saude e assumir uma
aposta num conjunto restrito de subclusters assentes em perfis de especializagédo
inteligente selecionados.

2 Fomentar a internacionalizac&o Potenciar o aumento das exportagées e a atragéo de investimento direto estrangeiro, e
tornar Portugal num Living Lab e Test Bed de referéncia na area da Saude, a nivel
mundial.

3 Promover a I&D, a inovacé&o Promover e apoiar o investimento em I&D e Inovag&o e o Empreendedorismo, colocando

. Portugal ao nivel da média europeia nos principais indicadores de Ciéncia & Tecnologia, e
e o empreendedorismo potenciando a criacdo de novas empresas e de maior valor acrescentado para a
economia.

4 Potenciar o capital humano e criar emprego Promover um melhor encontro entre oferta e procura, e potenciar a contratacéo de
recursos humanos devidamente qualificados e capacitados.

5 Criar um ambiente “amigo” das empresas Criar um ambiente cada vez mais “amigo” das empresas, permitindo-lhes que possam
concentrar os seus esforgos na competitividade dos seus produtos e servigos.

6 Reformular o sistema de saude Promover um sistema de salude mais eficiente,

e a prestacéo de cuidados

mais sustentavel e com melhores resultados.

13

Foram ainda elencadas um conjunto de iniciativas-ancora
no Plano de Desenvolvimento da Saude (PDS) que visam dar
resposta a 6 areas estrategicas identificadas, com vista a
incrementar a atratividade e competitividade do Ecossiste-
ma portugués da Saude no contexto europeu e mundial.

Este documento constituiu ainda a esséncia e a estru-
tura da resposta do HCP as Agendas Mobilizadoras para
a Inovacéo Empresarial do Plano de Recuperacéo e Re-
siliéncia (PRR).
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Quadro |l — Plano de desenvolvimento da Saude (PDS)

Smart Health

Produtos Inovadores

Investimento Empresarial

em Farmacos Inovadores

Health Business Portugal

Clinical Trials Powerhouse

Organismo Notificado MedTech

Health Portugal
Data Lake

Plataforma Portugal
Smart Health

Inovagéo Produtiva
em Smart Health

Agenda Mobilizadora para a
Reindustrializagéo da Saude

Reguladores 5.0

Veiculo de Financiamento de Ensaios e
start-ups Pharma e MedTech

Promog¢éo Health Portugal
(Exportagao & IDE)

Mobilizador para Téxteis
de Elevado Desempenho para a Saude

Mobilizador para Dispositivos Médicos via

Industrias Adjacentes

Portugal
Senior Living
Investimento Empresarial em
Inovagéo Incremental Pharma e MedTech

Valorizacéo (e Exportagéo) de I&D

Iniciativas
Publicas

Upgrade da Oferta Atual
Acdes Projetos em Projetos
Coletivas Consorcio Empresariais

Da-se assim inicio efetivo a uma série de projetos de
grande escala, que se preveem vir a ter impacto signifi-
cativo no ecossistema da Saude em Portugal. Em particular,
salienta-se o European Digital Innovation Hub ou Pdlo
de Inovagéo Digital de Saude Portugués - DigiHealthPT
- e a Agenda Mobilizadora para a Inovagéo Empresarial
do PRR - Health from Portugal (HfPT, Quadro IV), ambos
concebidos e coordenados pelo HCP.
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Quadro |V — Estrutura conceptual e principais objetivos do Pacto de Inovacéo Health from Portugal (HfPT)

Health Portugal Data Lake
Criar um grande repositério de dados de salde que suporte a inovagdo
em saude e o desenvolvimento do setor no pais

Definir uma estratégia global e holistica para o setor nacional da Saude e
assumir uma aposta num conjunto restrito de subclusters assentes em
perfis de especializacéo inteligente selecionados.

Smart Health

Fomentar um novo paradigma de gestéo dos Sistemas de Saude
centrada no utente que reduza custos e melhore a qualidade dos
servigos prestados

Potenciar o aumento das exportagdes e a atragéo de investimento direto
estrangeiro, e tornar Portugal num Living Lab e Test Bed de referéncia na
area da Saude, a nivel mundial.

Value 4Health
Criar framework e tecnologia que potenciem
modelos de cuidados com base em valor

Promover e apoiar o investimento em I&D e Inovacgéo e o
Empreendedorismo, colocando Portugal ao nivel da média europeia nos
principais indicadores de Ciéncia & Tecnologia, e potenciando a criagcéo
de novas empresas e de maior valor acrescentado para a economia.

.

Clinical Trials Powerhouse
Posicionar Portugal como destino estratégico
para a realizagéo de ensaios clinicos

Promover um melhor encontro entre oferta e procura, e potenciar a
contratagéo de recursos humanos devidamente qualificados e
capacitados.

e
L

Health Business Portugal
“Attracting good ideas to build and promote
cutting-edge companies”

Criar um ambiente cada vez mais “amigo” das empresas, permitindo-lhes
que possam concentrar os seus esforcos na competitividade dos seus
produtos e servigos.

D,

Health Portugal Promotion
Colocar a Health Portugal no radar dos key opinion leaders (KOLs) e
decision makers globais

Promover um sistema de saude mais eficiente,
mais sustentavel e com melhores resultados.

15
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Da boa articulagéo entre estes documentos orientado-
res da acdo do HCP, resultou um conjunto de Grandes
Apostas para a Saude, que se organizam em torno das
ja mencionadas 4 agendas estratégicas, identificadas
na Visédo 2030 para o setor - Quadro V.

Quadro V — Grandes Apostas Para A Saude

Grandes apostas

Inovagéao Industrializagcéo Digitalizacao Dados
Promover a colaboragcédo em Apoiar a atragéo de IDE Acelerar expanséo do Implementar VBHC e
ID e a cooperagéo industrial ecossistema digital facilitar acesso a dados

Fortalecimento da investigacao
clinica e biomédica

Promogao do segmento da
Biotecnologia e IVD

Promogéo do cluster de Saude
portugués

Criagéo de Datalake

Fomento do Value-based healthcare

Promogéao do segmento da
Smarthealth

Articulagdo com dinamicas europeias
(EHDS, HIMSS, WEF, EIT Health, ...)

Reforma e reflexdo sobre o
ecossistema Nacional de Saude

16
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AcOes e Iniciativas

Partindo da organizacéo em Grandes Apostas para a
Saude assumida no Plano de Atividades para 2023, apre-
sentam-se de seguida as acdes e iniciativas realizadas
no ano de 2023:

1.

17

Fortalecimento da Investigacao Clinica e Biomédica

® Acompanhamento e participacéo no processo de
dinamizacédo da AICIB - Agéncia de Investigacao Clinica
e Inovacéo Biomédica, na qualidade de associado-
fundador, juntamente com a FCT, Infarmed e APIFARMA.

e Apoio a organizagdo do 2* Encontro Nacional de
Investigacéao Clinica e Inovagédo Biomédica, coordenado
pela AICIB, nomeadamente na componente da
comunicagao e imagem.

® Dinamizagé&o, em colaboracé&o com o Infarmed, da
participacéo de Portugal na rede europeia EATRIS -
European Infrastructure for Translational Medicine.

e Acompanhamento das atividades do vertical Clinical
Trials do projeto Health from Portugal das Agendas

Mobilizadoras do PRR e dos seus principais resultados.

2. Promocgéao do segmento da biotecnologia e IVD

e Execucéo do projeto Europeu COBIOE, nomeadamente
das componentes de mapeamento do segmento de

bioproducéo em Portugal.

Projeto COBIOE

O projeto Europeu COBIOE foi aprovado em julho de 2022,
com um orgcamento global de 499 mil euros, e teve inicio
em janeiro de 2023. Este projeto ira promover a interliga-
cdo de ecossistemas de inovagéo para a transicéo industrial
4.0 no setor biofarmacéutico de deeptech, pela partilha
de competéncias, informagdes e oportunidades, com o
objetivo de convergir para uma estratégia europeia comum
e inclusiva de apoio a bioprodugéo. O consorcio é coor-

denado pelo parceiro francés Geénopole, integrando um

total de 5 entidades parceiras de 4 estados-membros.
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3. Promocéo do Cluster de Saude Portugués Missodes e Feiras Internacionais

Health Business Portugal e Participacéo na HIMSS 23 Global Health Conference &

 |nicio dos trabalhos de implementacéo de um hub de Exhibition, de 17 a 21 de abril,com stand institucional da

desenvolvimento de negdcio em Saude - Health Business

Portugal via Pacto de Inovagéo HfPT.

O Health Business Portugal sera um hub para acolhimento,
desenvolvimento e atracdo de negocios em Saude, com o
objetivo de promover a valorizagédo comercial da I&D e ino-
vacdo em Saude, impulsionando assim a introdugédo de
produtos e servicos no mercado. Pretende-se mapear e
promover o acesso as melhores condicbes (e.g. servicos
especificos, espaco fisico, mentoring, plataformas de co-
laboracéao, financiamento) que estimulem o scale-up de
ideias de negocio de Saude, respondendo as solicitagbes
do mercado a uma so voz, de forma articulada e integrada
com vista a promog¢éo da inovacéo aberta, a valorizacéo
da propriedade intelectual, numa visdo business-driven e
forte orientacdo ao mercado externo. Esta iniciativa devera
ainda articular-se com a criagcdo de uma Clinical Trials
Powerhouse, englobando desta forma todo o ciclo de

geragdo de conhecimento em Saude.

Health Portugal Promotion
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* Promocao da marca Health Portugal, enquanto recurso

para a implementacéo da estratégia de projecéo e
divulgacéo, nacional e internacional, da oferta
portuguesa em Saude nos seus diversos verticais,
nomeadamente através dos trabalhos de ativacéo da
marca Health Portugal previstos no WP17 do Pacto de
Inovacéo HfPT, que se consubstanciaram
nomeadamente na presenca em feiras e conferéncias
(detalhes no topico seguinte) e numa campanha
nacional de ativacédo da marca.

Contributo para o Plano de Agcéo conjunto para a
promogc¢éo externa da Fileira da Saude, envolvendo as
associagdes do setor e dinamizado pela AICEP, no
ambito das acdes de dinamizacgéo da marca Health
Portugal,

Promocgé&o do website do HCP e do portal Health
Portugal enquanto montra agregadora da oferta

Portuguesa de produtos e servigos em Saude.

marca Health Portugal em parceria com a SPMS e a

AICEP e com 2 organizacgdes associadas do HCP.

Windy City

THEATRE |

¢ Participacdo na DMEA 2023 - feira de Saude digital em

Berlim - com delegacéo portuguesa constituida por 4

entidades nacionais associadas do HCP.

e Co-organizacéo com a SPMS do espago de exposi¢cdo

do Second WHO Symposium on the Future of Digital
Health Systems in the European Region, que decorreu
nos dias 5 e 6 de setembro no Porto. Esta participacéo
sob a marca Health Portugal contou com a

participacédo de 9 empresas portuguesas.
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e Participacéo na feira MEDICA 23, de 13 a 16 de 4. Criacao de um Datalake nacional de saude
novembro, em formato presencial, com stand O HCP tem estado desde 2018 atento a evolugdo da saude di-
institucional da marca Health Portugal em parceria gital e da consequente disponibilidade de dados de saude quer
com cerca de 13 organizacdes associadas do HCP. para otimizagéo dos cuidados prestados (utilizagc&o primaria)

quer para utilizacdo secundaria (informacdes clinicas inicial-
mente recolhidas para fins clinicos ou administrativos s&o
posteriormente utilizadas em analises, investigacéo, inovacéo

—.“ Portugal ou outras atividades para além do seu proposito original).

Choose
France

A criagéo de um datalake nacional de dados de saude tem
como objetivo operacionalizar o acesso e permitir a analise
de dados de saude por diferentes stakeholders da cadeia de
valor, nomeadamente investigadores - para investigacéo cli-
nica; startups e empresas - desenvolvimento de novos
farmacos, produtos e servigcos; 6rgédos governamentais e
reguladores - vigilancia epidemiologica, definicdo de novas

politicas de saude. Dada a sua central importancia na estra-

tégia de desenvolvimento economico e sustentabilidade da

saude portuguesa, a criagédo do consorcio LACUS, envolvendo

Turismo Meédico um conjunto de players privados de referéncia, foi o pontapé
® Promogéo do turismo médico nacional, no ambito do de saida para esta nova area. O consorcio LACUS criado em
Protocolo de Cooperacéo para a Promogéo 2019, entre os seguintes consortes, Lusiadas, CUF, Unilabs,
Internacional da Oferta Portuguesa de Turismo Médico, Germano de Sousa, Médis, Muticare, Glintt/ANF e HCP tinha
celebrado em 2019 entre o HCP, a APHP, o Turismo de como missé&o criar uma iniciativa de desenvolvimento de um
Portugal e a AICEP, nomeadamente pela promogéo do datalake nacional, iniciado pela componente privada (dada

portal Medical Tourism, manutencéo e gestéo dos seus sua plasticidade e velocidade) com o objetivo de incorporar
conteudos e pela promogéo de uma campanha digital o sector publico assim que possivel tornando-se dessa forma

do portal. um designio nacional.

Entre 2019-2021 o LACUS desenhou um modelo de negocio
que garantisse a sustentabilidade econdmica a par de uma
analise de viabilidade ético-legal e tecnologica de 4 casos de
estudo, e por fim uma Prova de Conceito da implementacéo
desses 4 casos. Seguidamente e pela oportunidade gerada
pelo PRR, foi criado em 2021-2022 um consorcio tecnologico
com outras entidades que ndo apenas os consortes do LA-
CUS, dando-se inicio a integracéo do consorcio LACUS e do
consorcio tecnoloégico HfPT para o desenvolvimento do da-
talake entre 2023-2025. Neste ultimo consdrcio foi também
integrada, pela primeira vez, uma entidade dadora de dados

do setor publico, concretizando a misséao inicial.
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Projeto Health Portugal Datalake (HfPT)

O Projeto Portugal Datalake ira desenvolver o Datal.ake Na-
cional agregando os seguintes co-promotores com diferentes
e complementares competéncias - Unilabs, Germano de
Sousa, CHUSJ, Multicare, Multihealth, INESCTEC, NTTData,
WyMob, SIBS, NOS - atraves de 2 Work packages:

1. Desenvolvimento de pecas tecnologicas destinadas
aos hospitais, laboratorios e outros provedores de dados,
que realizam a harmoniza¢do de dados e preparagdo des-
tes para envio direto para o datalake.

2. Desenvolvimento de varias tecnologias que agregadas
constituem o datalake, nomeadamente, tecnologia de du-
pla pseudonimizagédo de dados (manutengéo do percurso
do doente), motor de monetizagdo de dados, infraestrutura
de dados de saude, ferramentas de analise avancada

A conjugacéo destes dois work packages permitira que os
dados fluam de forma estruturada e harmonizada desde
os stakeholders que recolhem dados junto do cidaddo ate
a uma estrutura central e federada que agrega e computa
analises especificas mediante o utilizador final, aportando

0 seu valor a cada stakeholder da cadeia de valor.
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5. Fomento do Value-Based Healthcare

® Publicacéo do terceiro relatério do projeto VBH
Catarata (VBH-Cat) e respetiva apresentacéao publica

em maio;

Resultados Clinicos

Health
Portugal

Relatério Anual 2022

PROMPTLY

® Publicagéo do primeiro relatorio do projeto VBH DM
(VBH-DMI) em setembro e respetiva divulgacéo publica
em outubro;

¢ Definicdo do projeto de recolha de custos associados a
cirurgia da Catarata, no sentido de iniciar uma analise de
pagamento do cuidado prestado por valor gerado na
perspetiva do doente;

e Elaboracéo do white paper “The future of Value Based
Healthcare in Portugal: a visdo do HCP e roadmap de
implementacéo” desenvolvido no ambito dos Encontros
com a Inovagéo em Saude e cuja divulgagéo publica
aconteceu em setembro;

¢ |nicio dos trabalhos do projeto Valu4Health do PRR com
recolha de outcomes, percurso do doente e custos

associados na obesidade.

Projeto Health Portugal Value4Health (HfPT)

O projeto Value4Health visa criar e treinar uma plataforma
de inteligéncia artificial para gerir novos modelos de pres-
tacdo de cuidados, modelos de contratagéo e financiamento
da saude com base no valor gerado para o mercado B2C
e B2B. Este projeto inclui 5 Work packages: Integracéo e
recolha de Resultados Relatados Clinicos (CROMs),
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Percurso do Paciente e custeio; Integracéo e recolha de
Resultados Relatados pelo Paciente (PROMs) e Resultados
da Experiéncia Relatada pelo Paciente PREM; Plataforma
Value4Health; Plataforma de E-learning e Plataforma de

Geracao de Conhecimento.

Relato6orio Gestdo e Contas 2023

6. Promocéao do segmento da Smart Health
Smart Health Network
¢ Dinamizagéo do subcluster em Smart Health do HCP,
pela promogé&o de reunides recorrentes e
implementacéo de metodologias de ideacéo
intra-grupo.
e Suporte a implementacéo de projeto piloto da Chronic
Disease Management Platform em doentes pds-AVC no

Centro Hospitalar Universitario de Sao Joéo.

Projetos de Inovacao
e Promocéo, dinamizacéo e participacéo do
projeto SmartHealth4All (SI I&DT - Programas
mobilizadores, COMPETE 2020, FEDER) para o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores
nas areas da Saude digital e tecnologias médicas e
promocéo da sua internacionalizagéo, cujo

encerramento aconteceu no final do més de junho.

Execucédo do projeto Europeu Digit-Pre - DIGITAL tools
delivering PREvention, prediction and remote care
through a resilient EU value network to reduce health
system stressors in a post-COVID world para o
estabelecimento de um programa de suporte a

inovacéo de solucgdes digitais direcionadas ao

consumidor entre diferentes regides Europeias.

Projeto Digit-Pre
O projeto Europeu DIGIT-PRE - DIGITAL tools delivering
PREvention, prediction and remote care through a resilient

EU value network to reduce health system stressors in a




post-COVID world foi aprovado em junho de 2022 e apre-
senta um orcamento global de 7 milhdes de euros. Este
projeto sera financiado pelo programa Interregional inno-
vation investments initiative (13) instrument do FEDER que
visa apoiar projetos de inovagéo inter-regionais em fases
de comercializagdo e expanséao, e tem como foco a digi-
talizagdo da Saude. O consdrcio, coordenado pelo Innovation

Skane, integra 10 entidades parceiras de 8 paises.

TEF Health

e Kick off e execug¢éo do projeto Europeu em consorcio TEF

Health, para teste e experimentacéo de solugdes de Al

em ambiente real.

TEF Health

O Health Cluster Portugal é um dos 50 parceiros de diver-
50s paises europeus do projeto a Testing and Experimentation
Facility (TEF) da Saude Europeu - TEF Health - liderado
pelo Charité Universitdtsmedizin Berlin e que faz parte da
rede Europeia de TEFs. Os parceiros nacionais do TEF
Health incluem ainda o Instituto Pedro Nunes, o Centro
Hospitalar Universitario de S&o Jodo, o Centro Hospitalar
Universitario de Coimbra, a Caritas Diocesana de Coimbra
e os Servigos Partilhados do Ministério da Saude. Os TEF
sdo instalagbes de referéncia, especializadas e em rede,
para teste e experimentacéo, em ambiente real e em larga
escala, de solugdes e produtos de hardware e software
baseados em Inteligéncia Artificial. O objetivo é otimizar
o desenvolvimento e implementagéo da Inteligéncia Ar-
tificial servindo o ecossistema de fornecedores de tecnologia
Europeus. Esta iniciativa € promovida no ambito do Digital
Europe Programme (DEP) e financiada pela Comisséo Eu-

ropeia e pelos Estados-membros aderentes.

European Digital Innovation Hub (EDIH)
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¢ Kick off do projeto DigiHealthPT - Digital Health

Portugal, o EDIH portugués para a Saude, com o
objetivo de disponibilizar servicos de promocéo da

transicéo e inovagao digital a startups e PMEs.

DigiHealthPT

Com uma ampla cobertura nacional e ambito europeu, o
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DigiHealthPT aposta na aplicacdo da Inteligéncia Artificial
e Ciberseguranga na Saude para responder as necessi-
dades emergentes das startups e PME, apoiando a inovagéo
e transicéo digital, e do setor publico, promovendo a ado-
c¢do e usode solugbes digitais. O hub também se dedicara
a capacitagcéo da populacéao e dos profissionais de saude
no processo de transformacéo digital, promovendo a li-
teracia digital e em saude.

Assente numa estrutura coerente, multidisciplinar e agil
e com as competéncias complementares de mais de 30
parceiros — universidades, institutos de investigacéo,
centros tecnoldgicos, hospitais — os 7 membros do con-
sorcio — Health Cluster Portugal, EIT Health, Fraunhofer
Portugal AICOS, Glintt, IPN - Automatics Lab, Value4Health
Colab e IPN-Incubadora - iréo apoiar conjuntamente a
modernizagéo do setor da saude. O hub apresenta um
portfolio exclusivo de servicos personalizados em 4 gran-
des areas de aplicagéo: acesso a experimentacao e testes,
formacgéo, suporte para encontrar investimentos e criagdo
e rede de ecossistemas de inovagao, para acelerar a ino-
vacéao e criar novos produtos e servicos que podem, em
ultima analise, beneficiar os sistemas nacionais de saude

e os cidadé&os.
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7. Articulacdo com dinamicas europeias em temas de
relevo para o Cluster
HIMSS23 European Health Conference & Exhibition
e Colaboragédo na organizagéo da HIMSS23 European

Health Conference & Exhibition de 7a 9 de junho, e

participagdo com stand Health Portugal, o qual contou

com a presenca de 7 associados do HCP.

Projeto Europeu EDAH
e Execucédo do projeto Europeu EDAH - Interconnecting
Innovation Ecosystems for common European Data
Space in Health, para promover o dialogo e o
envolvimento inclusivo dos stakeholders no
desenvolvimento de um Espago Europeu de
Dados de Saude.

Projeto EDAH

O objetivo do projeto EDAH - Interconnecting Innovation
Ecosystems for common European Data Space in Health é
promover o dialogo e o envolvimento inclusivo dos stakehol-
ders no desenvolvimento de um Espaco Europeu de Dados
de Saude. O consorcio inclui quatro clusters/redes que re-
presentam amplos ecossistemas de inovagédo, que tém
vindo a trabalhar para fazer avancar o uso secundario de
dados de saude e a criagéo do European Health Data Spa-
ce, nomeadamente, a rede ScanBalt (pais coordenador:
Estonia), Conselho de BioRegibes Europeias (CEBR; com

sede na Bélgica), Health Cluster Portugal (HCP, Portugal) e

Biocat, The BioRegion of Catalonia (Biocat; Espanha).
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8. Reforma e reflexao sobre o Sistema

Nacional de Saude

e Co-coordenacgéo e envolvimento em temas especificos
no Grupo de Trabalho Mais Economia e Saude (GT-MES),
promovido pelo Ministério da Economia e do Mar,
em estreita articulagdo com o Ministério da Saude e
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e respetivas agéncias tuteladas (INFARMED,
SMPS e ACSS).
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Atividades Transversais
Encontros Com A Inovacao Em Saude

® Organizagéo da edicéo 2023 dos Encontros com a
Inovacado em Saude (EIS), intitulada “Advancing High-
Value Health Outcomes”, a 29 de marco no auditorio da
Associacao Nacional das Farmacias (ANF) em Lisboa e
que contou com mais de 250 participantes.

e Organizagéo da edicdo do Mercado de Inovacéao Aberta,
dedicado a Smart Health, em paralelo com os EIS, no
qual estiveram presentes 8 entidades associadas do
HCP, dando a conhecer as suas tecnologias e os seus
produtos inovadores, e onde foram expostos e
apresentados os resultados do Projeto Mobilizador
Smart Health 4 All.

Matchmaking
e Organizagédo de evento B2B em formato online,
enguanto evento satélite dos EIS, em parceria com
Agéncia Nacional de Inovacéo (ANI), Enterprise Europe
Network (EEN) e Camara de Comércio e Industria do

Centro (CEC), que contou com mais de 80 participantes.

Joinhealth
e Organizagédo do ciclo de sessdes JoinHealth - Autumn
Welcome Series, em setembro e outubro. Esta
organizacao € uma parceria do HCP com o EIT Health,
sobre temas relacionados com a inovacédo em Saude e
pretende ser um espaco de partilha de experiéncias,

informacéo e promoc¢éo de boas praticas para o setor.

Conferéncia Anual
e Organizagéo da XIV Conferéncia Anual do HCP sob o
tema Health Business Portugal realizada no dia 29 de
novembro, no Auditorio da Faculdade de Medicina
Dentaria da Universidade de Lisboa e que contou com

mais de 250 participantes.

Grupos de Trabalho
® Participacdo em reunides e grupos de trabalho de
reflexdo e definicdo estratégica nacionais e
internacionais, para refor¢co do posicionamento do HCP

e do setor, nomeadamente:
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10.

1.

no Grupo de Peritos em Saude para o Horizonte
Europa, coordenado pela AICIB;

no Grupo de Partes Interessadas em Compras
Publicas de Inovacéo da Agéncia Nacional de
Inovagéo (ANI);

na Plataforma Regional de Especializagéo
Inteligente “Ciéncias da Vida e Saude”, promovida
pela CCDR-N;

no grupo de trabalho de Capacitagéo e Recursos
Humanos, integrado no ambito das atividades dos
Pactos setoriais dos Clusters de Competitividade,
promovido pelo IAPMEI e em colaboragdo com o
IEFP e ANQEP;

no grupo de trabalho da iniciativa da Comisséo
Europeia “1+ Million Genomes’;

no grupo de trabalho da Parceria Portugal Clusters;
no Conselho Setorial da Saude e Servigos a
Comunidade, promovido pela ANQEP;

no Grupo de Trabalho Economia e Saude (GT-MES),
coordenado pelo Ministério da Economia e do Mar,
em estreita articulagcdo com o Ministério da Saude e
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e respetivas agéncias tuteladas
(INFARMED, SMPS e ACSS),

no ScanBalt Digital Work Group, promovido pelo
metacluster Scanbalt.

na comunidade de Hubs de Inovacéo Global
Coalition for Value in Healthcare, a convite do World
Economic Forum (WEF) e nos trabalhos no ambito
do grupo Engagement and Learning sobre o tema
VBH;

na comunidade Global Enablers Community - value
Based Payment, a convite do World Economic
Forum (WEF), e nos trabalhos no ambito do grupo

de discusséo.



Participacao em sessdes de informacao e disseminagéo

e Participagcédo do HCP em sessées de informacéo,
mentoria e disseminag¢ao promovidas por parceiros,

nomeadamente:
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Tabela |

Descricéo

Data

Organizador/promotor

Férum “saber mais, apoiar melhor”, como key speaker da Sesséo “Registo unico
de dados em Saude: das palavras a agéo”.

26 de janeiro

Plataforma Saude em Dialogo

Conferéncia: Investigagao clinica e acesso a inovagéo: das recomendagdes a 2 de margo Astrazeneca e Jornal Expresso

pratica com intervengéo sobre “O Contexto Atual da Sustentabilidade e Resiliéncia

do Sistema de Saude Portugués - das recomendagdes a implementagéo”.

Business Forum Portugal - Letonia, com apresentagéo na sesséo “Biomedicine as 13 de abiril AICEP e Investment and Development Agency of
one of the Directions for business co-operations Latvia (LIAA).

24° Conferéncia da Executive Digest “As oportunidades que Portugal ndo pode 19 de abril Executive Digest

desperdicar” na Mesa de Debate “A importancia de desenvolver um verdadeiro

Cluster da Saude”

Mesa redonda no ambito do projeto REMODEL do i3S sob o tema “The role of 28 de abril i3S

humanized non-animal models in biomedical research”

Conferéncia “Inteligéncia artificial, o ensino e o futuro” 5 de maio Jornal Expresso

Prémios Europeus dos Hospitais Privados 25 de maio APHP em parceria com a EY

2° Encontro Nacional de Investigagéo Clinica & Inovagdo Biomédica, na Mesa 26 de maio AICIB em parceria com o HCP, a APIFARMA, a FCT, o
Redonda “Promover a competitividade da investigagéo clinica e inovagéo Infarmed e a PTCRIN.

biomeédica” na sesséo “A inovagéo biomeédica ao servigo da medicina do futuro”.

Feira de empregabilidade promovida pela Associa¢ado Nacional de Estudantes de 1dejunho ANEEB

Engenharia Biomédica (ANEEB), na Mesa Redonda “Como ser Empreendedor?

Hackathon ICVS-CCG, no seu juri 2 dejunho B.ACIS, ICVS e CCG

Kick off Meeting do Neural Cell Biology Stakeholder Hub na mesa redonda “Lostin 22 de junho i3S

Translation: Challenges in Translational Neuroscience”.

Health Business Abroad | Portugal, na sesséo “Portugal no Ecossistema de 28 de junho Universidade Corporativa Abramge (UCA)
Saude”.

Rethinking Pharma, na mesa redonda “A importancia da indUstria farmacéutica 29 de junho Pharma Planet e Marketing Farmacéutico

para a economia nacional”

Sesséao de Encerramento Acceleramed, na mesa redonda sobre desafios e 30 junho B.ACIS

oportunidades na translacéo de resultados e valorizagcdo de conhecimento

XlI Curso Pés-Graduado de ENSAIOS CLINICOS, numa aula sobre Inovagéo em 10 de julho Unidade Epidemiologia, Faculdade de Medicina da

Investigagéo clinica

Universidade de Lisboa (FMUL)
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Tabela |

Euro Conference da HIMSS 2023 nas sessdes “Welcome Ceremony, Before Cloning
Mars - How do we fix global health?” e “European Health Data Space - The way
forward.”

8 e 9dejunho

HIMSS/HCP/AICEP/SPMS

HIMSS Chicago participagéo na sessao “The right digital innovation ecosystem for
your health tech”

17 a 21 de abril

HIMSS/HCP/AICEP/SPMS

Congresso Nacional de Estudantes de Farmacia - “Um Sistema de Saude mais
Focado no Cidad&o” na sesséo “O Papel dos Dados Clinicos na Intervengéo
Farmacéutica”, apresentagéo sobre “Utilizacéo secundaria dos dados de Saude
- Exemplos do HCP”

30 de setembro

Associagédo Nacional de Estudantes de Farmacia
(ANEF)

iCHOM Conference na sesséo “Building and Maintaining Trust in VBHC
Partnerships”

9 a11de outubro

ICHOM

Dia Mundial da Normalizagéo - Visédo partilhada para um mundo melhor:
Cuidados de Saude Acessiveis e Seguros para Todos (SDG3), na sesséo “O
ecossistema da Saude”

18 de outubro

Instituto Portugués da Qualidade (IPQ)

Encontro Internacional para a Cooperagéo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em
Saude, na mesa redonda Cooperagdes Internacionais em C, T e | em Saude

7 de novembro

PICTIS

Evento publico de apresentacéo da Agenda Blockchain.PT numa mesa redonda
sobre Saude

8 de novembro

TICE.PT

Congresso AEFFUL 2023 “Saude em Evolugéo: da Descoberta a Aplicagéo” como
oradores no “Painel | - Tecnologia ao Servico do Doente”

17 de novembro

Associacdo de Estudantes da Faculdade de Farmacia
da Universidade de Lisboa (AEFFUL)
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Prospecao e disseminacao de oportunidades
¢ |dentificacéo e divulgacéo de oportunidades de
negocio e parceria, atraves das plataformas Health
Portugal e HIPOD, de campanhas de email, incluindo
a newsletter semanal HCP news, redes sociais

(LinkedIn e Twitter) e/ou contactos institucionais;

Sessodes de informacao e networking
e Organizacgéo de reunides tematicas, workshops e
sessdes de informacéo e networking para associados,
para o setor e/ou para a comunidade (mais

informacdes na Tabela Il, pagina 29).

Parcerias e acordos para associados
e Gestdo e negociacéo das parcerias e acordos para
associados, com o objetivo de facilitar o acesso a
produtos e servigos de qualidade e com condi¢cdes
mais atrativas, nomeadamente nos dominios da gestéo
da propriedade intelectual, seguros para ensaios

clinicos, acesso a informacéo, inteligéncia e formacéo.

Auscultacao aos associados
® |[nquérito anual aos Associados para melhor
adequacéo das iniciativas do HCP as suas
expectativas concretas;
e Questionarios aos participantes das iniciativas
promovidas pelo HCP para implementacéo de

melhorias nos temas e formatos.

Visibilidade do hcp e do setor

®* Promocéo do portal Health Portugal, e do website
do Health Cluster Portugal

® Promocgéao dos websites do Turismo Médico e do
SmartHealth4All

* Criacédo e gestdo permanente de conteudos nas redes
sociais Twitter e LinkedIn e no Youtube do HCP.

e Criacéo e partilha de noticias com entidades parceiras
e redes europeias de networking integradas pelo HCP,
como é o caso da ECHALLIANCE.

Conhecimento e inteligéncia

e Atualizagdo em permanéncia do Tableau de Board no

27

Relatorio Gestdo e Contas 2023

portal Health Portugal;
e Atualizacdo da infografia sobre o setor da Saude em
Portugal com indicadores selecionados (pode ser

consultada na pagina 9);
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2023 em revista

Eventos HCP

Sessdes de informagéo (webinars, workshops, projetos) Oradores

Y

Inclui sessdes de apresentagéo de projetos

Conferéncias Participantes
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Tabela |l — Eventos e Missdes HCP em 2023

Designacéo Data

Sesséo de Informacéo sobre Horizonte Europa 2023 para associados - Online 19 de abril
Workshop Financiamento europeu para projetos de |&l na area da saude - Lisboa 16 de maio
Workshop Financiamento europeu para projetos de &l na area da saude - Porto 18 de maio
Encontros com a Inovacéo em Saude: Advancing High-Value Health Outcomes - Lisboa 29 de margo
Evento de matchmaking - Health Innovation Market B2B - Online 29 de margo
Mercado de Inovagéo Aberta em Saude - Lisboa 29 de margo
Misséo a feira DMEA - Berlim, Alemanha 24 a 27 de abril
Presenca na HIMSS 23 European Health Conference and Exhibition - Lisboa 7a9dejunho
Sesséo de Encerramento e Apresentacéo de resultados do SH4ALL - Lisboa 28 de junho

Sesséo JoinHealth - Patente Unitaria e Estratégia de Propriedade Intelectual - Porto

26 de setembro

Sesséo JoinHealth - Alteracdes ao MDR e ao IVDR relativas as disposicdes transitorias -
Prazos e o que devo fazer - online

10 de outubro

Sessédo de Apresentacéo das 4 Agendas Mobilizadoras da Saude do PRR - Porto

2 de outubro

Misséo a Feira MEDICA - DUsseldorf, Alemanha

13 a 16 de novembro

XIV Conferéncia anual do HCP: Health Business Portugal - Lisboa

29 de novembro
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lidade e Comunicacao

Linkedin

6

Seguidores Publicactes Publicagédo com mais likes Publicagdo com mais clicks

= I

4

0

Numero de grupos ativos Foram ontem apresentadas as 4 Agendas Innovative products and services in Health were
Mobilizadoras da Saude, numa Sessdo com casa exhibited in the Open Innovation Market in Smart
cheia e que contorno com as intervengdes do Health and VBH. Those who went to the ANF
Ministro da Economia e do Mar, Antonio Costa Silva Auditorium today, were able to visit Products and
e do Ministro da Saude, Manuel Pizarro... Services from: Capgemini | F3M | iLoF - Intelligent
https://www.linkedin.com/feed/update/ Lab on Fiber | Pedro Nunes Institute | Prologic |
urn:li:activity:7114935226685911040 Promptly Health | Smart Health 4 All Project |

VirtualCare https://www.linkedin.com/feed/update/
urn:li:activity:7046866213729091584”

[@3) Youtube

Subscritores Videos Horas de visualizagéo Visualizagdes

D0

‘ Website

[>]

>< i

Seguidores Tweets Visitas ao Health Portugal Visitas ao Health Cluster Portugal
e Media Newsletters HCP
Noticias HCP Numero de newsletters Média de aberturas Média de interagdes

Q- @ @
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Execucao Orcamental
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A semelhanca dos anos anteriores, em 2023 o HCP pro-
curou o equilibrio entre a boa execucéo das atividades
previstas e os recursos financeiros disponiveis. Com
efeito, em 2023 as iniciativas previstas foram realizadas
e 0s seus objetivos alcancados.

Do ponto de vista financeiro, dos desvios entre o previs-
to e o realizado, merecem destaque:

a) O aumento de 21% face ao previsto, na
prestacdo de servicos, resultante do envolvimento em
iniciativas conjuntas apoiadas numatipologia de
projetos diferente das que habitualmente o HCP
participa e que ndo foram consideradas no orcamento,
por terem sido decididas posteriormente;

b) O decréscimo de 57%, face ao previsto, dos
sub-sidios a exploracéo, resultante do atraso na
formalizagdo/contratualizacdo e consequentemente na
execucédo de varios projetos;

C) A diminuicdo em 39% e 35% face ao previsto
dos fornecimentos e servicos externos e custos com
pes-soal, respetivamente, pelas razbes apontadas na
alinea anterior associadas em grande medida ao
atraso na contratualizacéo da Agenda Mobilizadora
“Health from Portugal” e do projeto “DigiHealthPT”;

d) O valor dos outros rendimentos e ganhos, que
ob-serva um desvio de 248%, face ao previsto,
provéem da incluséo, néo prevista, da compensacéo
por terceiros dos fornecimentos e servicos externos,
no caso em que o HCP € um mero intermediario,
montantes que figuram também enquanto custos;

e) A reducéo do resultado liquido do exercicio, de 22%
face ao previsto, € consequéncia do conjunto dos des-
vios elencados nos pontos anteriores.
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Balanco

previsto real Desvio
Fundos Ativo nao corrente 212 715 128 117 -84 598
patrimoniais e
passivo Ativo corrente
Associados/clientes 159 287 508 490 349 203
Outros créditos a receber (subsidios/ 718 408 154 093 -564 315
donativos e outros)
Diferimentos 0 4 385 4 385
Caixa e depdsitos bancarios 55 877 1 039 277 983 401
Total do ativo 1 146 286 1 834 362 688 076
Fundos Fundos patrimoniais
patrimoniais e
passivo Reservas / resultados transitados 637 015 600 940 -36 075
Resultado liquido do periodo 259 510 203 082 -56 428
Total dos fundos patrimoniais 896 525 804 022 -92 504
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 15 000 26 876 11 876
Estado e outros entes publicos 60 000 63 929 3 929
Diferimentos 0 808 038 808 038
Outras dividas a pagar 174 761 131 498 -43 263
Total do passivo 249 761 1 030 340 780 579
Total dos fundos patrimoniais + passivo 1 146 286 1 834 362 688 076

32

Valores em euros
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Demonstracéo dos Resultados

Previsto (PAO) Real Desvio
Prestacéo de servigos 539 117 652 553 113 436
Subsidios a exploracéo e Donativos 1 596 463 685 942 -910 520
Fornecimentos e servicos externos -933 640 -568 783 -364 857
Custos com pessoal -948 229 -613 503 -334 726
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -10 000 -21 330 11 330
Outros rendimentos e ganhos 25 000 86 975 61 975
Outros gastos e perdas -200 -934 734
Resultados antes de dep, fin e impostos 268 510 220 920 -47 591
Amortizagdes do exercicio -9 000 -14 613 5 613
Resultado operacional 259 510 206 307 -53 203
Resultado antes de impostos 259 510 206 307 -53 203
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 -3 225 3 225
Resultado liquido do periodo 259 510 203 082 -56 429

33

Valores em euros
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A Direcéo do HCP propde que o Resultado Liquido do
Periodo de 2023, no valor de 203.081,53 euros (duzentos
e trés mil, oitenta e um euros e cinquenta e trés cénti-
mos), seja transferido para Resultados Transitados.

Porto, 11 de marco de 2024

A Direcéo



Health Cluster
“%e Portugal

Balanco e Contas 2023
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Balanco

Balanco em 31 de dezembro de 2023 notas 2023 2022
Ativo Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 4 18 492,84 6 798,18

Ativos intangiveis 4 5 621,38 15 644,08

Investimentos financeiros 12 104 002,60 103 443,68

128 116,82 125 885,94

Ativo corrente

Clientes 5 217 815,19 104 417,80
Associados 5e9 290 674,57 272 515,79
Outros creditos a receber 6 154 093,33 514 749,09
Diferimentos 10 4 384,53 73,45
Caixa e depositos bancarios 15 1 039 277,46 83 181,99
1 706 245,08 974 938,12
Total do ativo 1 834 361,90 1 100 824,06
Fundos Fundos patrimoniais
patrimoniais
e passivo Resultados Transitados 600 940,01 555 911,59
Subtotal 600 940,01 555 911,59
Resultado liquido do periodo 203 081,53 45 028,42
Total dos fundos patrimoniais 804 021,54 600 940,01
Passivo

Passivo Corrente

Fornecedores c/c 26 875,82 99 250,56
Estado e outros entes publicos 15 63 928,064 43 360,31
Diferimentos 10 808 038,16 193 246,08
Outras dividas a pagar 7 131 497,74 164 027,10
1 030 340,36 499 884,05

Total do passivo 1 030 340,36 499 884,05
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1 834 361,90 1 100 824,06

Valores em euros

oCC
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Demonstracéo dos Resultados

Periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Vendas e Servigcos Prestados 5 652 552,90 612 380,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 11 685 942,05 351 789,79
Fornecimentos e servicos externos (568 782,82) (644 492,19)
Gastos com pessoall 8 (613 503,31) (432 334,82)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (21 330,00) (5 800,00)
Outros rendimentos e ganhos 13 86 975,05 175 740,12
Outros gastos e perdas 14 (934,32) (347,12)
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos 220 919,55 56 935,78
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagcédo 4 (14 612,86) (11 703,93)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 206 306,69 45 231,85

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 206 306,69 45 231,85

Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (3 225,16) (203,43)
Resultado liquido do periodo 203 081,53 45 028,42

Valores em euros

ocCC
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Demonstracao individual de

fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2023

notas 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de Associados 401 614,12 363 298,11
Recebimentos de Clientes 98 052,61 176 425,96
Pagamentos a fornecedores (641 157,56) (633 ©059,13)
Pagamentos ao pessoal (578 682,77) (423 565,18)
Fluxo gerado pelas operagdes (720 173,60) (516 900,24)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (203,43) (916,54)
Outros recebimentos/pagamentos * 1 693 316,24 498 921,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 972 939,21 (18 894,91)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos/recebimentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (558,92) (1 286,01)
Ativos fixos tangiveis (16 284,82) (8 289,14)
Ativos fixos intangiveis 0,00 (7 933,50)
Fluxos de calixa das atividades de investimento [2] (16 843,74) (17 308,65)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]
Variagcao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 956 095,47 (36 203,56)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 83 181,99 119 385,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15 1 039 277,46 83 181,99

* O valor de 1.693.316,24 euros inclui os montantes recebidos relativos aos subsidios
antecipados dos projetos DIGIT-PRE, EDAH, COBIOE, HfPT, EDIH e TEF-Health.
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Valores em euros

occ
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Demonstracao das alteracoes
nos fundos patrimoniais

Descricao 2023 2022
Posicéo no inicio do periodo 600 940,01 555 911,59
Resultado liquido do periodo 203 081,53 45 028,42
Posicéo no fim do periodo 804 021,54 600 940,01

40

Valores em euros
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Anexo as demonstracoes

financeiras

41

1. Identificacao da entidade

1.1. Denominacéo da entidade: Health Cluster Portugal
- Associacéo do Polo de Competitividade da Saude (NIF:
508 527 864)

1.2. Sede: Rua da Lionesa n°446 Loja K,
4465-671 Leca do Balio

1.3. Natureza da atividade:

O Health Cluster Portugal - Associagéo do Polo de Com-
petitividade da Saude (HCP) € uma associacéo privada
sem fins lucrativos, constituida em 04 de abril de 2008.
O HCP tem como objeto principal “Mobilizar, agregar e
catalisar o ecossistema da saude no sentido de facilitar
e acelerar o seu desenvolvimento, o que passa por: i)
enriguecer a interacdo entre os seus diferentes atores
- promovendo praticas colaborativas no contexto nacio-
nal e internacional; ii) identificar bloqueios e oportunidades
- superando uns e potenciando as outras pela constru-
c8o de solucdes inovadoras, num quadro alavancado
pelo seu reconhecimento e notoriedade, procurando
contribuir para uma maior geracéo de rigueza, com ga-
rantia da sustentabilidade de todo o sistema, ambicionando
mais e melhor saude para os cidadaos”.

Em dezembro de 2015, procedeu-se a alteracdes ao ni-
vel do regime de VA e da Classificacdo das Atividades
Econdomicas (CAE), face ao alargamento da atividade e
consequente ambito da emissdo de faturas, até agora
confinado ao valor de quotas € joias dos seus associa-
dos. Deste modo, desde esta data passou a ser possivel
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considerar receitas pela prestacéo de servicos no am-
bito das atividades e iniciativas do HCP, designadamente
a compensacéao de custos ao abrigo do principio do be-
neficiario — pagador.

As alteracdes em causa contemplam a adocédo de uma
CAE secundaria, 72190 - Outra investigacéo e desenvol-
vimento das ciéncias fisicas e naturais e a passagem
para o Regime de Afetacéo Real do IVA, o que permite
ter, em simultaneo, atividades isentas e atividade sujei-
tas a este imposto.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demons-
tracdes financeiras

2.1. As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de
acordo com o regime da normaliza¢céo contabilistica pa-
ra as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de @ de marcgo e que in-
tegra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,
com a redacéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015.

2.2. Nao existem disposi¢cdes da normalizacéo contabi-
listica para as ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e consegquentemente tenham efeitos
nas demonstracdes financeiras, tendo em vista a ne-
cessidade de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

3. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros:

3.1. Principais politicas contabilisticas:

3.1.1. As demonstragdes financeiras anexas foram prepa-
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radas a partir dos livros e registos do HCP, de acordo com
as normas contabilisticas e de relato financeiro.

3.1.2. Nao existem politicas contabilisticas relevantes.

3.1.3. As demonstracdes financeiras anexas foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade das operacdes.

3.1.4. Na preparacéo das demonstracdes financeiras
anexas foram efetuadas estimativas que afetam as quan-
tias relatadas dos ativos e dos rendimentos do periodo,
mais concretamente os valores dos subsidios a receber
do PORTUGAL2020, Horizonte Europa e do Plano de Re-
cuperacao e Resiliéncia (PRR).

3.2 O Decreto-Lei n°98/2015 de 2 de junho veio proceder
a alteragdes ao Decreto-Lei n°158/2009 de 13 de julho, 0
qual instituiu o SNC. As alteracdes entraram em vigor
para exercicios que se iniciaram, em ou apos, 1de janei-
ro de 2016, sendo as novas politicas aplicadas de forma
prospetiva. Da aplicacéo destas alteracdes néo foram
observados impactos relevantes para as Demonstracdes
Financeiras do HCP.

3.3 Nao se verificam efeitos no periodo corrente decor-
rentes de alteracdes nas politicas contabilisticas, alteracdes
nas estimativas contabilisticas e erros.

4. Ativos fixos tangiveis e intangiveis
A mensuracédo do ativo teve como pressupostos:

a) bens que constituem o ativo fixo tangivel e intangivel
registados ao custo de aquisicéo (IVA incluido);

bb) métodos de depreciacéo usados: as amortizacdes sdo
efetuadas pelo método das quotas constantes as taxas
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maximas legalmente fixadas no Decreto - Regulamentar
n°25/2009, de 14 de setembro, conforme segue:

i. equipamento administrativo - 12,5%;
ii. equipamento basico - 33,33%;

iii. bens de reduzido valor (<200,00 €) - totalmente amor-
tizados no ano aquisicéo;

iv. programas de computador - 33,33%.

c) nas demonstracdes financeiras, o ativo fixo tangivel e
intangivel surge valorizado ao custo de aquisicéo dedu-
zido das respetivas amortizacdes.

Rubricas Valor

Ativos fixos tangiveis: quantias brutas escrituradas

Em 01.01.2023 20.720,66€
Aumentos 16.284,82€
Diminuicdes Q€
Saldo final 37.005,48€

Ativos intangiveis: quantias brutas escrituradas

Em 01.01.2023 71.542,01€
Aumentos 0€
Diminuicées 0€
Saldo final 71.542,01€

Deprecia¢des e Amortizacdes

Amortizagdes acumuladas a 01.01.2023 69.820,39€

Reforco 14.612,86€

Saldo final 84.433, 25€
5. Rédito

a) Categorias significativas de rédito:

Conta 72 - Prestagdes de servigcos: 652.552,90€:
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Quotas dos Associados 426.462,45€

Joias dos Associados 14.640,45€

Patrocinios e colaboragdes 138.950,00€

Promogéao, dinamizagéo e agilizagéo de projetos 72.500,00€

b) quotas e joias: sdo registadas em “Prestacdes de Ser-
vicos” no exercicio a que respeitam.

C) no reconhecimento do redito, bem como nos metodos
utilizados para determinar a fase de acabamento de
transacdes que envolvem a prestacéo de servicos, men-
surou-se o redito pelo justo valor tendo-se considerado
apenas guotas e joias efetivamente devidas em 2023.

O HCP, no cumprimento da sua misséo, tem vindo a en-
volver-se, em modalidades diversas, num conjunto de
iniciativas de carater estruturante na maioria das quais
sem que a isso corresponda uma prestacéo de servicos
remunerada. Uma dessas linhas de aposta tem sido a
promogéao e o desenvolvimento da investigacéo clinica
e de translacéo em Portugal.

No ambito do subcluster Oftalmologia, o HCP teve a seu
cargo a coordenacio de um projeto nacional de avaliacdo
de outcomes em oftalmologia (catarata e degenerescéncia
macular), atraves da metodologia ICHOM (International
Consortium for Health Outcomes Measurement), envol-
vendo um conjunto de entidades do Setor da Saude em
Portugal. A coordenacéo do projeto VBH/DMI incidiu,
numa primeira fase, na criacéo das bases operacionais
do projeto, tendo-se em 2019 iniciado a segunda fase
com a implementacéo do projeto propriamente dito e o
inicio da recolha de dados, trabalho que tem vindo a ser
feito anualmente.

Em 2023, a execucdo deste projeto contou com um patro-
cinio o valor total de 73.000,00 euros efetuado pela Alcon
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Management, SA, e pela Roche Farmacéutica Quimica, Lda.
Associados

O montante de 290.674,57 euros que consta dos “Associa-
dos” diz respeito aos valores em divida das quotas € joias.

Clientes

A rubrica de “Clientes” evidencia o valor de 217.815,19 eu-
ros que corresponde aos valores em divida relacionados
com as outras prestacdes de servicos e com outros ren-
dimentos e ganhos (ver nota 13).

6. Outros Créditos a Receber

Os outros créditos a receber incluem o montante dos
subsidios a receber relativos aos Projetos:

Projeto “MT PORTUGAL: Medical Tourism in Portugal - Health, Wellness

and Tourism in Portugal” ERICE AT
Projeto “Health Portugal” 19.007,53€
Projeto “SMARTHEALTH4ALL - SMART MEDICAL TECHNOLOGIES FOR 6.528 73€
BETTER HEALTH AND CARE” ! ’

Projeto “SIAC-HCP: Sensibilizagéo, Informagéo, Animagéo e Coopeticéo 10.804 . 10€
no Health Cluster Portugal” : ’

Projeto “Smart Health Network” 6.612,17€
Projeto “Promoting Health Portugal” 33.401,52¢€

Incluem também 29.400,00<€ relacionados com as quotas
de 2023 de associados do HCP, cuja fatura sera emitida
em 2024; 2.500,00<€ relacionados com a quota de 2022 de
associado do HCP, cuja fatura sera emitida em 2024;
8.000,00%€ relacionados com a anuidade de 2023 do pro-
jeto VHB, cuja fatura sera emitida em 2024; 4.500,00€
relacionados com a anuidade de 2022 do projeto VHB, cuja
fatura sera emitida em 2024; 14.194,05€ relativos a contri-
buicéo para o Mecanismo de Compensacéo devida em
2023, mas que so sera faturada em 2024; 3.424 13€ relati-
vos a comparticipacéo dos parceiros do projeto HfPT nas
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despesas com a EY incorridas no ambito da candidatura
e respetiva negociacéo; 7.500€ da caucéo entregue a Lio-
nesa aquando da assinatura do contrato de arrendamento
e ainda 1.187,01€ de outros credores.

7. Outras Dividas a Pagar

As outras dividas a pagar no valor 131.497,74 €, subdivi-
dem-se em:

Outras dividas a pagar

Qutras dividas a terceiros 13.093,56 €

Acréscimos de custos (pessoal) 118.404,18 €

Outras dividas a terceiros: dizem respeito a outros acrés-
cimos de custos (especializacdo dos custos reconhecidos)
no valor de 12.500,01€ e a deslocacdes realizadas em
2023, e que seréo pagas aos colaboradores em 2024,
no valor de 593,55€.

Acréscimos de custos (pessoal): montantes relativos as
férias e subsidios de férias vencidas em 2023, e aos pre-
mios relativos ao desempenho do pessoal em 2023, e
que serdo pagos em 2024.

8. Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal no valor de 613.503,31€
contemplam:

Gastos com Pessoal

Remuneragdes dos Orgaos Sociais (Diregéo Executiva) 93.588,00€
Remuneragdes do Pessoal 411.906,21€
Encargos sobre Remuneragdes 103.541,08€
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencga 4.251,97€
Outros Gastos com o Pessoal 215,55€

A 31 de dezembro de 2023 eram onze os colaboradores
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do HCP (em 2022 eram sete).
9. Perdas por imparidade

A Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)
no valor total de 21.330,00€ diz respeito a dividas a re-
ceber de associados, nomeadamente aos saldos vencidos,
de quotas e joias, ha mais de 3 anos, no caso dos As-
sociados, e ha mais de 2 anos no caso dos ex-associados,
e cujo pagamento apresenta consideravel risco de néo
concretizagao.

Apresentam-se de seguida as Imparidades acumuladas
de dividas a receber de clientes:

Perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo 83.604,00€

Aumentos do periodo 21.330,00€

Diminui¢des do periodo 0,00€

Fim do periodo 104.934,00€

No Balanco, o valor das rubricas de “Clientes” e “Asso-
ciados”, corresponde ao seu valor liquido (deduzindo ao
saldo devedor das contas, o valor das imparidades
acumuladas).

10. Diferimentos
A conta 28 - Diferimentos Ativos regista o valor de:

- Gastos a reconhecer: 81,17€ relativo aos servicos de
higiene e seguranca no trabalho a serem prestados em
2024, mas cuja fatura tem data de 2023; e 4.303,36€ re-
lativo a renda e lugares de estacionamento na Lionesa
(sede do HCP) de janeiro de 2024, mas cuja fatura tem
data de dezembro de 2023.

A conta 28 - Diferimentos Passivos regista o valor de:
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- Faturacéo antecipada: 36.333,33<€ relativos ao patroci-
nio no ambito do projeto VBH/DMI (ver nota 95); 5.000,00€
relativos a quotas de 2024 e 2025; 167.647,28€ relativos
as contribuicdes para o Mecanismo de Compensacéo
(ver nota 13).

- Subsidios antecipados: 88.081,37€ relativos ao adian-
tamento dos subsidios no @mbito dos projetos europeus:
DIGIT-PRE (84.383,41€), EDAH (?07,71€) e COBIOE (2.790,25€);
510.976,18€ relativos ao adiantamento dos subsidios no
ambito dos projetos nacionais: HfPT (345.519,66€), EDIH
(114.280,04€) e TEF-Health (51.175,58€).

Com a aprovacéo destes projetos foi recebido a titulo de
adiantamento uma percentagem do financiamento total.
Assim, em 2023, foi contabilizado o proveito relativo as
despesas incorridas e imputadas ao projeto, tendo o
remanescente sido contabilizado como diferimentos,
que seréo levados a respetiva conta de proveitos nos
anos seguintes.

11. Subsidios e apoios do Governo e Donativos

A Conta 75 - Subsidios, Doag¢bes e Legados a Exploracéo
regista o valor de 685.942,05€ que corresponde a execucao
em 2023 dos projetos no ambito do PORTUGAL2020, Horizonte
Europa e Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

11.1. Natureza e extensdo dos subsidios:

Durante o ano que se reporta, o HCP teve em execucéo
um projeto financiado pelo Portugal 2020, um projeto
financiado pelo Portugal 2030, trés projetos financiados
pelo HORIZON e trés projetos financiados pelo Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia:
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Designagéo do Projeto Entidade financiadora Investimento Data de inicio Data de Fim Incentivo Incentivo
elegivel aprovado reconhecido
(€) (€) em 2023 (€)
Projeto “CovidLearning” Norte 2020 36.352 01/10/2020 01/04/2021 29.082 1.515,60
Projeto “HCP 2020 - Dinamizagéo e COMPETE 2020 544.492,10 01/05/2017 30/04/2020 272.246,05 (18,13)
Internacionalizagdo do Cluster de
Competitividade da saude”
Projeto “SMART-HEALTH-4-ALL” COMPETE 2020 203.622 01/11/2020 30/06/2023 152.716 68.576,92
Projeto “Promoting Health Portugal” COMPETE 2030 1.127.660 30/01/2023 29/01/2025 596 036 33.401,52
Projeto “EDAH” HORIZON 106.612 01/09/2022 31/08/2024 106.613 67.096,84
Projeto “DIGIT-PRE” HORIZON 252.500 01/10/2022 30/09/2025 176.902 25.010,57
Projeto “COBIOE” HORIZON 74.000 01/03/2023 28/02/2025 74.000 52.850,38
Projeto "HFPT - Health from Portugal Plano.c.j_e R?CUPeraan 3 603 477 01/10/2022 31/12/2025 3 603 477 422.210,19
e Resiliéncia
Firefze) il B R 1 Plano.q.e R?CUperagao 1.014.000 01/01/2023 30/09/2025 760.500 3.363,64
e Resiliéncia
REEEME AR EE RESUREEE© 315.550 01/01/2023 31/12/2027 315.550 11.934,52

e Resiliéncia
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A contabilizagcé&o dos subsidios e feita do seguinte mo-
do: aquando do seu reconhecimento, que coincide com
a realizacéo das despesas imputaveis aos projetos, o
subsidio é contabilizado na conta 27 Outras contas a
receber e a pagar por contrapartida da 75 Subsidios a
exploracéo; posteriormente, a conta 27 € movimentada
(por contrapartida da 12 Depositos a ordem) pelos re-
cebimentos efetivos dos subsidios. Quando se trata de
projetos dos quais existiu adiantamentos, o reconhe-
cimento do subsidio, que coincide com a realizacéo
das despesas imputaveis aos projetos, movimenta a
conta 28 Diferimentos por contrapartida da 75 Subsi-
dios a exploracéo.

12. Investimentos Financeiros

Os Investimentos financeiros dizem respeito as contri-
buicdes obrigatorias para o Fundo de Compensacao do
Trabalho (4.002,60€) e a participacéo no patrimonio ini-
cial da AICIB - Agéncia de Investigacéo Clinica e Inovacéo
Biomédica (100.000,00%€).

A AICIB foi constituida a 5 de julho de 2018, e tem por fins
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0 apoio, financiamento e promog¢éo da investigacéo cli-
nica e de translacéo, bem como da inovacéo biomedica.
Em 2019, o HCP juntamente com a FCT, com o Infarmed
e com a APIFARMA, na qualidade de Associados Funda-
dores, realizaram o patrimonio inicial desta Agéncia
(100.000,00€ cada).

A participacédo do HCP na AICIB, na qualidade de
Associado Fundador, esta consolidada com a
perspetiva de um incremento forte na colaboracéo
entre as duas entidades.

13. Outros Rendimentos e Ganhos

A Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos regista
o montante total de 86.975,05€ que corresponde a
com-participacado de custos incorridos,
essencialmente com a participacdo em missdes e
feiras e as contribuicées dos parceiros da Agenda
HfPT - Health from Portugal para o Mecanismo de
Compensacéo.

13.1 Mecanismo de Compensacéo “Health from
Portugal”

O Pacto de Inovagéo Health from Portugal (HfPT) € uma ini-
ciativa enquadrada nas Agendas Mobilizadoras para
a Inovacdo Empresarial da Componente 5 do Plano de
Recu-peracéo e Resiliéncia (PRR), relativa a «Capitalizacéo e
Inovacdo Empresarial», ao abrigo do Regulamento do
Sistema de Incentivos «Agendas para a Inovacao
Empresarial».
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O HfPT tem como objetivo o desenvolvimento, em con-
junto com o promotor lider Prologica e outros copromotores,
de produtos e servicos inovadores, associados ao
refor-co do carater estrategico das Industrias da
Saude, e o fomento do aumento da sua atratividade e
competitividade no contexto europeu e mundial.

A complexidade e envergadura do projeto, bem como
a dimenséo do proprio consorcio, exigiu a assinatura de
um Contrato de Consdércio e de um Acordo
Complementar ao Contrato de Consorcio que visam
regular as contribuicées, atribuicdes, relacdes, direitos
e deveres das Partes com vista a execu¢éo do proprio
Contrato de Consdrcio e do Pacto de Inovacao.

Pela execucéo das suas obrigacdes a luz do Contrato
de Consorcio, do Acordo Complementar e do Pacto de
Inovacéo, estima-se que os custos de gestdo atinjam o
montante de 709.779,00€ (IVA ndo incluido), dos quais
283.797,00€ se preveem que sejam financiados e
425982,00€ se preveem que ndo sejam financiados,
conforme Previsdo e Distribuicdo de Custos que
consta da tabela do Acordo Complementar ao Contrato
de Consorcio.

Os Custos de Gestédo néo financiados identificados na ta-
bela serdo suportados pelas Partes na proporgcéo do
incentivo a receber no ambito do projeto. Os Custos de
Gestéo financiados identificados na tabela s¢ seréo su-
portados pelas Partes, se e na medida em que ndo forem
integralmente financiados pelo co-financiamento do PRR,
e desde que a deciséo de néo financiamento destes cus-
tos pela Entidade Financiadora n&o ocorra por causa
imputavel ao Health Cluster Portugal ou a Prologica.

Com a assinatura e formalizacdo do Termo de Aceitacéo
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do HfPT, em 2023, ficaram reunidas as condicdes para
o cumprimento do Acordo Complementar ao Contrato
de Consorcio. Para simplificar, procedeu-se ao ajuste
das 8 prestacdes semestrais previstas para 7 presta-
cOes, a terem inicio no 1° semestre de 2023. Assim,
foi fixado que cada prestacéo totalizaria o valor de
101.396,99 euros (+IVA), o que significa que em 2023
séo devidas 2 prestacdes no valor total de 202.793,88

euros (+IVA).
Ora, uma vez que os custos ndo financiados apurados

foram de 50.365,70€ (+IVA), em 2023 foi reconhecido o
respetivo proveito, sendo o remanescente diferido para
0S anos seguintes.

A 3112.2023 a faturacédo emitida no ambito deste mecanis-
mo foi de 205.956,74€ (+IVA), que inclui 190.737,74€ (+IVA)
das prestacdes devidas em 2023 e 15.219,00€ (+IVA) relati-
vos a prestacdes futuras mas cujas faturas foram emitidas
neste exercicio (sendo por isso este valor diferido para os
anos seguintes). Nao foi possivel faturar 12.056,14€ (+IVA)
em virtude de n&o se ter recebido por parte de alguns par-
ceiros o n.’ de ordem de compra/ compromisso.

Até ao final do ano, havia sido recebido um total de
119.113,03€ (+IVA) de contribuicdes para o Mecanismo
de Compensacéo.

14. Outros Gastos e Perdas

A Conta 68 - Outros Gastos e Perdas regista o montante
de 858,00€ que corresponde a custos incorridos enquanto
in-termediario, e que sera reembolsado pelos parceiros, 0
valor de 13,48€ relativo ao imposto de selo e o montante de
62,84€ relativo a fatura de energia e agua de julho do ano
anterior (Que n&o havia sido rececionada atempadamente).
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15. Outras Divulgacodes

15.1. Imposto sobre o Rendimento (IRC):

O HCP esteve, ate 2015, isento de imposto sobre o
ren-dimento (IRC), dada a natureza da sua atividade e
dotipo de receitas obtidas — quotas, joias e subsidios.

Este quadro sofreu alteracéo a partir de 2016 uma
vez que para o cumprimento da sua missao e para o
bom e adequado desempenho das iniciativas em
que se vem envolvendo, foi considerada estratégica a
disponibilida-de para assumir a prestacéo de servicos
remunerados, salvaguardando, naturalmente, as
situacdes de concor-réncia desleal ou de conflitos de
interesse.

Esta opgcéo implicou mudancgas a nivel fiscal,
nomeadamente:

- para além da CAE principal 94995 - Outras atividades
associativas, ndo especificadas”, passou a ser conside-
rada a CAE secundaria 72190 - Outra investigacéo e
desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais;

-asujeicdo a IRC, dos rendimentos associados as acdes
realizadas no ambito da CAE secundaria.

Em 2023, verificou-se um lucro fiscal no valor de 51.193,04
euros.

Uma vez que em 2018 e 2019, foi registado um prejuizo
fiscal no valor de 60.529,59 euros e 1.410,38 euros, res-
petivamente, que ainda n&o havia sido recuperado na
totalidade, de acordo com o artigo 52° do CIRC, em 2023
deduzimos 65% do lucro tributavel respetivo, originando
imposto a pagar no valor de 3.225,16 euros.
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Calculo do Imposto sobre o Rendimento (IRC) 2023:

Rendimentos sujeitos a IRC 214.062,33€
Custos -113.949,29€
Lucro tributavel 51.193,04¢€
Prejuizos fiscais anos anteriores 35.835,13€
Matéria coletavel 15.357,91€
Coleta 3.225,16€

15.2. Imposto sobre o valor acrescentado (IVA):

As quotas e joias sdo prestacdes de servicos isentos
de IVA. No entanto, as ac¢des realizadas no ambito da
CAE secundaria do HCP estéo sujeitas a IVA.

15.3. Estado e Outros Entes Publicos:

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos, no valor total de
63.928,64€ é constituida, para além do valor das contri-
buicdes para a Seguranca Social (22.261,48€) e das retencdes
nafonte dotrabalho dependente e independente (18.271,00€
e 410,24€, respetivamente), pelo valor do IVA (19.760,76€)
e pelo valor estimado de IRC a pagar (3.225,16€).

15.4. Demonstracdo dos componentes de caixa e seus
equivalentes:

2023 2022
Numerario 13,03€ 94,13€
Depositos bancarios e imediatamente imobilizaveis 1.039.264,43€ 83.087,86€
Equivalente a caixa 0€ 0€
Caixa e seus equivalentes 1.039.264,43€ 83.181,99¢€
Depdsitos & ordem (saldos credores) o€ o€
Disponibilidades constantes no balango 1.039.277,46€ 83.181,99¢€

16. Acontecimentos apos data do balancgo

N&o existem acontecimentos subsequentes apos a data
do balanco que possam ter impacto material nas de-
monstracdes financeiras apresentadas.
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O HCP assume como missao contribuir para uma maior com-
petitividade da cadeia de valor nacional da Saude pela
valorizacéo do conhecimento gerado e disponivel nas uni-
versidades, nos institutos de investigacéo, nos hospitais e
nas empresas num quadro de desenvolvimento economico
e social, de sustentabilidade e de mais e melhor saude para
todos. Nesse sentido, temn como objeto principal “Mobilizar,
agregar e catalisar 0 ecossistema da saude no sentido de
facilitar e acelerar o seu desenvolvimento, 0 que passa por:

® Enriquecer a interacdo entre os seus diferentes
atores - promovendo praticas colaborativas no
contexto nacional e internacional;

¢ |dentificar bloqueios e oportunidades - superando uns
e potenciando as outras pela construcéo de solucdes
inovadoras, num quadro alavancado pelo seu
reconhecimento e notoriedade, procurando contribuir
para uma maior geracao de riqueza, com garantia da
sustentabilidade de todo o sistema, ambicionando
mais e melhor saude para os cidad&os”.

O sucesso do Pdlo é avaliado pelo desempenho do setor
da saude nas seguintes medidas:

* + saude - ganhos para o cidadéo e mudancas na
estrutura do sistema de saude para melhor atender
aos desafios do futuro;

® +conhecimento - aumento das qualificacdes (das
escolas profissionais até ao doutoramento), da I&D no
setor, da inovacgao, e da colaboragéo entre sub-setores;

* +riqueza - aumento do VAB, das exportacdes, do
emprego qualificado, do numero de empresas, e do
investimento.
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Acordos de parceria em vigor para os Associados do HCP:
® com o escritorio de propriedade intelectual Withers
& Rogers
e com o INPI, na aquisicdo dos chamados Pre-
Diagndsticos de Mapeamento Tecnologico - PDMT)
¢ com empresas de inteligéncia competitiva:
e Espicom
® GlobalData
¢ GBI Research
¢ CBRPharma Insights
e Piribo Ltd / ReportBuyer.com

O HCP adota uma estrutura que integra a Assembleia
Geral, o Conselho Fiscal e a Direcéo.

Composta por 19 personalidades representativas dos
principais subsetores em que se estrutura o cluster na-
cional da Saude, cabe a Direcéo a definicdo e aprovacao
da estratégia do HCP. Dela emana uma Comisséo de
Gestéo, com 9 elementos, que supervisiona a implemen-
tacéo dessa mesma estratégia e dos planos de acéo
aprovados bem como a gestéo corrente do HCP através
de uma equipatécnica e de gestéo liderada pelo Diretor
Executivo, que Ihe reporta.

A Equipa Tecnica e de Gestéo, constituida atualmente
por dez quadros, assegura a componente executiva em
permanente articulacdo com a Direcéo atravées de um
conjunto de Comissdes que, além dos membros da Di-
recéo, podem integrar dirigentes e quadros das entidades
associadas, organizados em fun¢éo da natureza e com-
plexidade das atividades em causa.

No contexto de tarefas de maior envergadura, dimensé&o ou
especializacao, a Equipa Técnica e de Gestéo pode recorrer
asubcontratacéo de especialistas/consultores nacionais e
internacionais de reconhecido meérito e competéncia.
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Org&os sociais

ASSEMBLEIA Presidente Salvador de Mello (CUF)
GERAL

Vice-Presidente Maria Mota (iMM)

Secretario Julio Oliveira (IPO-Porto)
CONSELHO Presidente Antonio Sousa Pereira (Universidade do Porto)
FISCAL

Vogal Antonieta Lucas (APORMED)

Vogal (ROC) Ernst & Young, representado por Sandra Amorim
DIRECAO Presidente Guy Villax (Hovione)

Vogal Ana Cortez (Centi Support)

Ana Paula Martins (Centro Hospitalar e Universitario Lisboa Norte)

Anne Geubelle (Prologica)

Antonio Rendas (Universidade Nova de Lisboa)

Antonio Tavares (Santa Casa da Misericordia do Porto)

Claudio Sunkel (IBMC)

Filipa Mota e Costa (Janssen-Cilag Farmacéutica)

Jodo Almeida Lopes (Apifarma)

Jo&o Raposo (APDP - Associacéo Protetora dos Diabéticos de Portugal)

Joaquim Murta (Universidade de Coimbra)

Luis Lopes Pereira (Medtronic)

Maria Jodo Batista (Centro Hospitalar e Universitario de Sdo Jo&o)

Maria Jo&do Sales Luis (Multicare)

Nuno Sousa (Universidade do Minho)

Ricardo Cruz Correia (HealthySystems)

Rui Assoreira Raposo (ANF)

Sérgio Simdes (Bluepharma)

Diretor Executivo

Joaquim Cunha (Caso)
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