o i Relatorio de

oo Cl -
®® Foriugal Gestao e Contas

2021




HCP Relatorio de Gestdo e Contas 2021

Conteudos

Sumario Executivo 01
A saude em Portugal em numeros 04
Introducéo 05
1 Atividades desenvolvidas em 2021 PRINCIPAIS ATIVIDADES 07
2021 EM REVISTA 23
VISIBILIDADE E COMUNICACAO 26
EXECUCAO ORCAMENTAL 27
BALANCO 28
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 20
2 Proposta de aplicacao de resultados 31
3 Balanco e Contas 2021 BALANCO 33
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS 34
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL 35
DE FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES 36
NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
ANEXO AS DEMONSTRAGOES 37

FINANCEIRAS

RELATORIO DOS AUDITORES

90




HCP Relatorio de Gestdo e Contas 2021

Conteudos

4 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

53

5 Sobre o HCP

26




HCP Relatorio de Gestdo e Contas 2021

Sumario Executivo

Apesar dos tempos que temos vindo a atravessar serem
de instabilidade e incerteza, com uma pandemia que
nos condicionou durante dois anos de formas nunca
até entdo vistas e, ja este ano, uma guerra no leste da
Europa de que ainda ndo conseguimos avaliar o grau
de devastacéo e a dimensédo das suas consequéncias,
a atividade do HCP no ano de 2021 foi positiva, na linha
do planeado, com um conjunto assinalavel de bons
resultados.

Ao nivel da reflexdo e producéo de pensamento sobre as
tematicas estruturantes para a cadeia de valor nacional da
saude - que se procura permanente, atenta as tendéncias
da evolucéo na envolvente global, e particularmente
focada na realidade muito dinamica que € o agregado dos
associados do HCP - merecem destaque, os Encontros
com a Inovacéo em Saude, os Pequenos-Almogos com

o Presidente e a XIl Conferéncia Anual.

Na primavera, como vem sendo usual, teve lugar mais
uma edi¢cdo dos Encontros com a Inovacdo em Saude,
desta feita sob o tema “Os (novos) desafios da inovacao
em Saude”, que as circunstancias obrigaram a serem
formato virtual.

Em setembro, em sete Pequenos-Almocos virtuais,

o Presidente do HCP dinamizou um conjunto animado

de conversas informais com 0s associados sobre temas e
desafios que o cluster nacional da Saude tem em cima da
mesa suscitando debate, reflexéo e conclusdes as quais
constituiram, em boa medida, importante contributo para
a definicéo e desenho do plano de atividades do HCP.
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Ja perto do final do ano, em 24 de novembro, teve lugar na
NovaSBE, em Carcavelos, a Xll Conferéncia Anual do HCP
sob o tema “O que a pandemia nos ensinou? O que temos
a melhorar e a mudar?".

Ja no que se refere a contribuicdo para o robustecimento
do ciclo da inovacéo e para a valorizagdo do conhecimento
em saude, no ano de que agora se da reporte foram
emblematicas a elaboracéo e divulgacédo do Plano de
Desenvolvimento da Saude e a dinamizacéo da candidatura
Health from Portugal as Agendas Mobilizadoras do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia, bem assim como a preparacéo,
bem-sucedida, da candidatura ao reconhecimento como
Polo de Inovagéo Digital em Saude.

A candidatura Health from Portugal, dinamizada pelo HCP
e liderada pela Prologica, da em grande medida corpo

e concretizacéo ao Plano de Desenvolvimento da Saude
juntando numa ambiciosa proposta de transformacéo
das “industrias” portuguesas da Saude cerca de 100
associados. Selecionada a “proposta de ideia”, esta em
curso a elaboracéo da candidatura final.

Sob a designacéo de DigiHealthPT, a candidatura liderada
pelo HCP que conta no consorcio promotor com o EIT
Health, a Fraunhofer, a Glintt, o Instituto Pedro Nunes e

o Value4Health Colab, foi aprovada no ambito nacional
estando em apreciacéo a candidatura que em sequéncia
foi apresentada a Comissao Europeia.

A visibilidade e afirmacéo global da oferta portuguesa

em Saude, que constitui uma das areas de aposta

do HCP - para o que tem vindo a conquistar aliados e
parceiros, desde logo nos seus associados - teve em

2021 concretizacdes relevantes, nomeadamente com a
dinamica que foi possivel gerar a volta das participacdes
na Conferéncia Vitalis, na eHealth Summit e na HIMSS21-
HEALTH2.0 as quais foram articuladas com o envolvimento
e a colaboracéo ativa e em crescendo que tem vindo a
acontecer com a rede europeia de associac¢des e clusters,
onde pontifica o ScanBalt, e na qualificada presenca na
MEDICA21.
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Com efeito, entre maio e junho de 2021, numa abordagem
integrada e colaborativa, o HCP participou com o ScanBalt
na Conferéncia Vitalis, co-organizou com a SPMS e a
HIMSS uma série de sessdes na eHealthSummit e esteve
presente na HIMSS21 onde o primeiro dia foi dedicado

a Portugal.

Em novembro, pela primeira vez com um stand institucional
da marca Health Portugal, a MEDICA21 assistiu a maior
presenca do nosso pais naquele certame de referéncia
mundial nas tecnologias medicas.

Uma referéncia ainda a trés iniciativas que sinalizam
areas estrategicas que o HCP introduziu e pretende
manter na agenda pela sua capacidade de gerar futuro

e pelo elevado potencial de desenvolvimento que lhes
esta associado, as quais, neste ano de 2021, observaram
importantes evolugdes, concretamente: os projetos Value-
Based Healthcare, Data Lake Lacus e Medical Tourism.
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A saude em Portugal em numeros*®

Physicians Life Expectancy At Birth HCP Euro Health Consumer Index

per 1000 population years Ranking place

sciences (Web of Science)

o SWITZERLAND
@ . o NETHERLANDS
o NORWAY
° DENMARK
Report year 2020 - Source INE / Pordata - Publication year 2021 Report year 2018 - 2020 - Source INE / Pordata - Publication
Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 3.5 year 2021 - Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 80.7 e BELGIUM
o FINLAND
Hospitals Hospital Beds Infant Mortality Rates
private hospitals 119 (%) per 1000 live births
LUXEMBOURG
@‘ @‘ ’ o —
o USTRIA
Report year 2019 - Source Report year 2019 - Source Report year 2020 - Source INE - Publication year 2021 @ TICELAND
INE / Pordata - Publication INE / Pordata - Publication Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 3.5
year 2020 year 2020
@ FRANCE
R&D Scientific Pharmacies
Investment Publications per 100 000 population GERMANY
million € in medical and health
@ PORTUGAL

g‘ @‘ @ ‘ Q ——a
@ ESTONIA

Report year 2019 - Source DGEEC Report year 2019 - Source DGEEC Report year 2020 - Source INE / Pordata - Publication year 2021 Report year 2018
Publication year 2020 Publication year 2021 Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 29 Source Euro Health Consumer Index
Publication year 2019

Healthcare Expenditure Exports miition ¢ Nurses

% of GDP (provisional) report year 2020 - source AICEP - Publication year 2020 per 1000 population

8.8 8.8

(sl Wy

(SN K

~fpo
Report year 2020 - Source INE / Pordata - Publication year 2021 Report year 2020 - Source INE / Pordata - Publication year 2021
Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 8.8 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparator OECD 36 (2019 or nearest year) 8.8

* A informacédo apresentada corresponde a do ano mais recente para o qual ha dados disponiveis
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Introducao

Serve o presente documento para apresentar as principais
iniciativas realizadas em 2021 pelo Health Cluster Portugal
(HCP), bem como para prestar contas do exercicio.

No capitulo | s&o descritas as principais atividades
realizadas em 2021, bem como a sua execucéo
orcamental.

A aplicacéo de resultados consta do capitulo Il.
O capitulo lll é reservado ao Balanco e Contas, e o Relatorio
e Parecer do Conselho Fiscal consta do capitulo V.

A encerrar o documento, no capitulo 'V, é feita uma
apresentacédo do HCP, mais concretamente a sua misséo
e visdo estrategica, o seu modelo de organizacao interna
e composicao dos seus 6rgaos sociais, bem como

a dinamica associativa que |he esta subjacente.
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Atividades desenvolvidas
em 2021
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Principais atividades

Se 2020 foi um ano especialmente exigente e desafiante
para todos, a verdade € que 2021 n&o foi porventura menos
intenso. A economia no geral, e a Saude em particular,
foram obrigados a adaptar-se e a encontrar solucées que
N&o soO permitissem responder aos desafios do momento,
mas que fossem sustentaveis, atraves de respostas
integradas e flexiveis num contexto de grande incerteza
inerente a pandemia.

Numa linha de continuidade, o HCP persistiu na
mobilizacdo das suas competéncias para ser parte
integrante de intervencdes e de solucdes para responder
as necessidades e oportunidades identificadas para o
setor, identificag&o essa, feita com o intuito de antecipar
os desafios do futuro da Saude em Portugal.

Em simultaneo, o HCP procurou dar resposta e materializar
as acdes previstas no seu Plano de Atividades para 2021,
definidas com base na Viséo e Plano Estratégico 2030,

e nas medidas elencadas no Pacto para a Competitividade
e Internacionalizacéo “Saude + Valor” (assinado em 2019
com o Governo Portugués).
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O Pacto setorial para a Competitividade e

Internacionalizacéo “Saude + Valor”, assinado em 2019
com o Ministério da Economia contéem um conjunto

de linhas de acéo e medidas que visam o fomento e a
consolidacéo da inovacéo e competitividade internacional
na investigacio, concecédo, desenvolvimento, fabrico e
comercializagdo de produtos e servicos de elevado valor
acrescentado, em nichos de mercado e de tecnologia
selecionados, contribuindo de forma crescente para

o desenvolvimento econdmico e social do nosso pais.

QUADRO I PACTO SAUDE + VALOR
1 DEFINIR ESTRATEGIAS E FOMENTAR Definir uma estratégia global e holistica
A ESPECIALIZACAO INTELIGENTE para o setor nacional da Saude e assumir uma
aposta num conjunto restrito de subclusters
assentes em perfis de especializacdo inteligente
selecionados.
2 FOMENTAR A Potenciar o aumento das exportacdes e a atracéo
INTERNACIONALIZACAO de investimento direto estrangeiro, e tornar
Portugal num Living Lab e Test Bed de referéncia
na area da Saude, a nivel mundial.
3 PROMOVER A I&D, A INOVACAO Promover e apoiar o investimento em I&D
E O EMPREENDEDORISMO e Inovacdo e o Empreendedorismo, colocando
Portugal ao nivel da média europeia nos
principais indicadores de Ciéncia & Tecnologia,
e potenciando a criacdo de novas empresas e de
maior valor acrescentado para a economia.
4 POTENCIAR O CAPITAL HUMANO Promover um melhor encontro entre oferta e
E CRIAR EMPREGO procura, e potenciar a contratacdo de recursos
humanos devidamente qualificados e capacitados.
5 CRIAR UM AMBIENTE “AMIGO” Criar um ambiente cada vez mais “amigo” das
DAS EMPRESAS empresas, permitindo-lhes que possam concentrar
os seus esforgcos na competitividade dos seus
produtos e servigos.
6 REFORMULAR O SISTEMA DE SAUDE Promover um sistema de saude mais eficiente,

E A PRESTACAO DE CUIDADOS

mais sustentavel e com melhores resultados.




HCP Relatorio de Gestdo e Contas 2021

No exercicio de reflexdo do HCP sobre a Visdo 2030

para o setor da Saude em Portugal foram identificadas

um conjunto de macro-tendéncias na Saude que podem

e devem ser apostas de Portugal no desenvolvimento do
setor e que incluem: o tech-enabled healthcare, a inovacéao
aberta, o envelhecimento ativo, o paciente 2.0 e o value-
-based healthcare (VBH).

MACRO-TENDENCIAS NA SAUDE

TECH-ENABLED HEALTHCARE

 Integracédo de dispositivos
médicos e dados em modelos
de cuidado inovadores

TECH-ENABLED

INOVACAO ABERTA HEALTHCARE

+ Colaboracao
* Outsourcing de I&D

ENVELHECIMENTO ATIVO

VALUE-BASED
HEALTHCARE

INOVACAO
ABERTA

+ Segmento em crescimento
- Doencas croénicas e prevencéao

PACIENTE 2.0

* Acesso a informacéo
* Participacao ativa na deciséo

VALUE-BASED HEALTHCARE
PACIENTE ENVELHECIMENTO

* Futuro da gestédo dos cuidados 2.0 ATIVO

de saude
 Importancia dos resultados
e dados

* Nova dimensdo de vantagem
competitiva
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Para responder aos desafios no contexto das
oportunidades identificadas, definiram-se um conjunto
de agendas estratégicas:

AGENDAS ESTRATEGICAS

INOVACAO DIGITALIZACAO

@ Promover a colaboracéo S—I—E Acelerar a expansao
e a translacdo em I&D do ecossistema digital
INDUSTRIALIZACAO /] DADOS

M Apoiar a atracéo de Implementar o value-based
investimento direto healthcare (VBH) e facilitar
e a cooperacdo industrial o acesso aos dados

Estas agruparam e deram sentido as acdes e iniciativas
desenvolvidas e levadas a cabo no ano de 2021 e que em
seguida se apresentam.

10



HCP Relatorio de Gestdo e Contas 2021

~ Promover a colaboracéo
@ | N Ova@ao e atranslagcdo em I&D

Esta agenda tem como principais objetivos: - Promocéo e dinamizagéo da Plataforma HIPOD -
Health Innovation and Partnership Opportunities
Partilha/integracéo de competéncias entre Database.
centros de investigacao; - Promocao, dinamizacéo e participacdo em projetos em
Aumento de parcerias para financiamento da consorcio com os Associados (Tabela ).

investigacéo;

Apoio a inovagéo por prestadores nacionais;
Aumento da integracéo de I&D nacional nos
produtos / servicos.

As principais acodes realizadas em 2021 neste ambito
foram:

Acompanhamento e participacéo no processo de
implementacéo e dinamizacao da AICIB - Agéncia
de Investigacéo Clinica e Inovacéo Biomédica, na
qualidade de associado-fundador, juntamente com
a FCT, Infarmed e APIFARMA.

Dinamizacéo, em colaboracéo com o Infarmed, da
participagédo de Portugal na rede europeia EATRIS -
European Infrastructure for Translational Medicine.

TABELA I PROJETOS DE INOVACAO EM CONSORCIO EM EXECUCAO DURANTE O ANO DE 2021
DESIGNACAO PROGRAMA ORCAMENTO DESCRICAO
GLOBAL (EUR)

INTEGRATENCION Programa 739 k Desenvolvimento de produtos e servigos para
Interreg V-A uma vida independente, dirigidos a idosos
Espanha-Portugal em situacdo de dependéncia, incapacidade ou
2014-2020, doenca cronica, integrando atividades de I&D
POCTEP das regides transfronteiricas Portugal/Espanha

SMART-HEALTH- ST I&DT - 5 952 k Desenvolvimento de produtos e servigos

4-ALL Programas inovadores nas areas da Saude digital
mobilizadores, e tecnologias médicas e promoc¢do da sua
COMPETE 2020, internacionalizacéo
FEDER

COVIDLEARNING SI P2020 186 k Desenvolvimento de plataforma de gestéo

e partilha de conhecimento sobre COVID19
para profissionais

11
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Sao de salientar ainda as candidaturas de projetos em
consorcio submetidas:

Projeto EminTech, para promog¢é&o do desenvolvimento
de mecanismos de suporte a identificacdo de
emerging enabling technologies e criacédo de um
setup de colaboracéo e co-criagéo entre a industria

internacional da oferta do setor - F. Health Portugal
Promotion, iii) gestédo e disseminacéo do Pacto de
Inovacéo HfPT, e iv) criagdo de um datalake de dados
de Saude em Portugal - B. Health Portugal Data Lake
- enquanto parceiro do consorcio LACUS. A "proposta
de ideia" foi selecionada estando em curso a
elaboracéo da candidatura final.

e a investigacéo basica e aplicada, com um
investimento global aproximado de 2.5 Milhées

de Euros (HCP: 97,8 k €);

Projeto Health from Portugal (HfPT, Quadro iii)
submetido as Agendas Mobilizadoras do Plano

de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), com um
investimento global proposto de cerca de 136 Milhdes
de euros. Neste projeto, liderado pela Prologica

e que conta com a participacéo de 95 entidades

em consorcio, todas associadas, o HCP previu um
investimento superior a 3 Milhdes de euros, alocado
as atividades transversais de i) criacdo de um hub
de promogéo do desenvolvimento de negdcio em
Saude - E. Health Business Portugal, ii) promogéo

QUADRO III RESUMO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PACTO DE INOVAGCAO - HEALTH FROM PORTUGAL - HFPT,

SUBMETIDO A MANIFESTACAO DE INTERESSE PARA AGENDAS MOBILIZADORAS DO PRR.

Agenda Mobilizadora baseada num “Pacto de Inovagao”

D - 0-0-0

A. Smart Health Solutions B. Health Portugal Data Lake C. Clinical Studies D. Value4Health solutions

PPS A1. Diagnéstico e terapias inovadoras
PPS A2. Biomateriais e nanomedicina
PPS A3. Sensorizagéo e robética

1: Date s PPS C1. Cay
PPS B2: DatalLake - repositério de dados e clinica
inteligéncia em satde f

itagdo de centros de ir

PPS D3. Plataforma Value4Health - repositério de
dados e inteligéncia para VBH

PPS AS5. Consulta digital e telemedicina PPS D4. Plataforma de E-Learning em VBH
PPS A6. Sistemas nacionais integrados de Salde PPS D5. Organismo e ferramentas de certificagéo

$ ¢ & B

PPS C3. Clinical Trials Power House - plataforma de
apoio a investigagéo clinica

E. Health Business Portugal “ F. Health Portugal Promotion

- L der € mapeamento de competéncias do F1. Portais e suportes de comunicagdo
ecossistema para desenvolvimento de negocio no setor da Satde F2. Campanhas digitais “Health Portugal”

E2: Desenvolvime~nt0 dos s~ervigos deapcb } ) = F3. Roadshow internacional “Health Portugal”
E3 - Implementag&o e gestéo de Hub de apoio ao desenvolvimento de negocio na
area da saude

&

= Pressupde-se a existéncia de uma atividade transversal que inclui a gestéo do Pacto de Inovagéo, visando em particular garantir o maximo de sinergias entre projetos e o méximo de fertilizagéo cruzada.

0 Pressupbe-se a existéncia de uma atividade transversal que inclui a gestéo de dados, visando em particular garantir o méximo de interoperabilidads e partilha de dados de saide no novo sistema digital
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Industrializacéo

]

Apoiar a atragcédo de investimento e a cooperacéo
industrial

S&o trés os principais objetivos neste dominio:

Atracéo de investimento em capacidade produtiva;
Crescimento das empresas nacionais;

Consolidacéo e cooperagdo das empresas nacionais
para ganho de escala e eficiéncia.

De forma a incentivar, por um lado a cooperagéo intra- e
intersetorial, e por outro a atracéo de investimento, foram
desenvolvidas acdes demonstrativas e de promocéo da
capacidade produtiva na area dos dispositivos de base

tecnologica e Smart Health, e no ambito do turismo medico.

Com o objetivo de identificar oportunidades e
prioridades para a revitalizagéo do setor, em face dos
desafios suscitados, amplificados e evidenciados
pela pandemia de COVID-19, elaborou-se o Plano de
Desenvolvimento da Saude (PDS). Este documento, que
contou com a participacéo ativa dos atores de referéncia
desta area e que foi em 2021 objeto de ampla divulgacgéo,
designadamente junto de decision e policy makers,
constituiu a base estruturante da candidatura Health from
Portugal apresentada as Agendas Mobilizadoras do Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia.

O PDS, apresentado em abril de 2021, surge assim
como uma reflexdo sobre os desafios e oportunidades
num contexto de mudanca impulsionado pela pandemia
de COVID-19, reconhecendo a importancia estratégica
do Ecossistema portugués da Saude e relevando a sua
atratividade e competitividade no contexto europeu
e mundial.

Consulte a sintese do relatdrio e reveja o video
de apresentacéo:

+2° Health Cluster
2. Portugal

6 g S
de sta

Merecem também destaque, no ambito da agenda
Industrializacéo, as seguintes acdes, atividades e
iniciativas levada a cabo no periodo agora em reporte:

Smart Health Network

Dinamizacéo da rede tematica estratégica HCP Smart
Health Network (SHN), e desenvolvimento da oferta
integrada Chronic Diseases Management Platform (CDMP)
com enfoque no use case doencga pulmonar obstrutiva
cronica (DPOC). Outros use cases a serem trabalhados
incluem: diabetes, insuficiéncia cardiaca e doenca de
Alzheimer. Neste contexto, foi ainda apresentada uma
manifestacéo de interesse ao Open Market Consultation
do projeto H2020 PCP ROSIA - Remote rehabilitation
service for isolated areas.

Encontros com a Inovacdo em Saude

Organizacéo da edicdo 2021 dos Encontros com a

Inovacdo em Saude (EIS), intitulada The (new) challenges

in Health innovation, a 14 de abril, em formato online, e que

contou com mais de 300 participantes registados. Esta

edicdo dos Encontros centrou-se nas principais ideias

e apostas do Plano de Desenvolvimento da Saude.
Organizacéo da edicdo do Mercado virtual de

Inovacédo Aberta, em paralelo com os EIS, no qual estiveram

representadas 22 entidades associadas do HCP.

Matchmaking
Organizacéo de evento B2B em formato virtual, enquanto
evento satélite dos EIS, em parceria com Agéncia Nacional
de Inovacgéo (ANI), Enterprise Europe Network (EEN) e
Céamara de Comércio e Industria do Centro (CEC), que
contou com mais de Q0 participantes de 13 paises.
Co-organizagéo de evento B2B Doing Business -
Health Edition, promovida pela ScaleUp Porto em parceria
com Camara Municipal do Porto, EIT Health, UPTEC e
UPorto Inovacgéao, no dia 25 de marcgo. No evento, foram
registadas 120 reunides entre as mais de 20 empresas
e 38 startups participantes.

Turismo Médico

Ainda que pelas fortes limitagdes impostas pelo quadro
pandéemico as atividade associada ao Turismo Médico
continuem de alguma forma suspensas, foi possivel,

e no ambito do Protocolo de Cooperagéo para a Promogéo
Internacional da Oferta Portuguesa de Turismo Médico,
celebrado em 2019 entre o HCP, a APHP, o Turismo de
Portugal e a AICER, dar continuidade a iniciativa Portugal
Health Passport com enfoque particular nas questdes
relacionadas com a testagem de COVID19.
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Foi ainda aproveitado este periodo de defeso para, em
conjunto com os 3 grupos de saude parceiros da iniciativa
(CUF, Luz Saude e Lusiadas Saude) preparar a desejada
rentrée, designadamente com a construcédo de um novo
website que devera ser apresentado publicamente no
primeiro semestre de 2022.

Conferéncia HIMSS

Participacéo na Euro Conference da HIMSS
de 7a 9 de junho, em formato virtual, com
stand Health Portugal e apresentacéo da
Oferta integrada da Smart Health Network.

MEDICA

Participacéo na feira MEDICA 21, de 15 a 18

de novembro, em formato presencial, com
stand institucional da marca Health Portugal.
Esta foi a maior participacéo portuguesa de
sempre, tendo estado presentes 43 entidades
em 12 stands. A participacéo foi ainda
marcada pela visita do Secretario de Estado
da Internacionalizagéo, Eurico Brilhante Dias.
Em paralelo, foi lancada a Montra portuguesa
de saude, um Catalogo para promogcao
internacional dos produtos e servigcos de
saude portugueses. Reveja aqui o video da
participacéo da delegacéo Health Portugal

e a infografia do evento.

Health Portugal

Desenvolvimento e promoc¢éo da marca
Health Portugal, enquanto recurso para a
implementacéo da estratégia de projecéo
e divulgacéo, nacional e internacional,

da oferta portuguesa em Saude nos seus
diversos verticais.

| Hoalth

 BACKTOTHE Portugal
CONTENT HUBS

LS XXX

Health Portugal na Euro Conference da HIMSS

8 Heay
** Portyg

From
Portugal to
the World

Health Portugal na MEDICA 21

es Health
o8 Portugal

Marca Health Portugal
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Digitalizacao

O
o/

Acelerar a expanséo do ecossistema digital

Esta agenda tem como principais objetivos:

Desenvolvimento de mais e maiores start ups da area
da Saude;

Atracéo de centros de inovacéo em Saude;
Exportacéo de novas solucdes assentes em
dispositivos e dados;

Adocéo de inovacgdes digitais que promovam
eficiéncia e equidade.

Os desafios da transicéo digital na Saude tém vindo
a ganhar peso e centralidade nas apostas e na atividade
do HCPB, como se pode constatar pela sua presenca
horizontal na generalidade das acdes e iniciativas
que decorreram ao longo do ano de 2021 e que neste
documento se enumeram.

Muito focadas nesse desafio, merece nota de
referéncia os JoinHealth webinars e os Polos de Inovacéo
Digital.

JoinHealth Webinars

Organizacéo dos ciclos de webinars
JoinHealth - Spring e Autumn Welcome Series,
em formato virtual em maio/junho e outubro/
novembro, respetivamente. Esta organizacéo
& uma parceria do HCP com o EIT Health,
sobre temas relacionados com a inovacéo
em Saude (e.g. propriedade intelectual, VBH,
dados, digitalizac&do, compra publica de
inovacao, investigacao clinica e pre-clinica).
Esta iniciativa do HCP teve inicio em 2020

e pretende ser um espaco de partilha de
experiéncias, informacéo e promogcéo de boas
praticas para o setor.

Free registration

JoinHealth

May - June 2021
Tuesdays 14:30

o8° Health Cluster ] e COMPETE  gp5es:
%2, Portugal PR 050 #2020

Online event
Evento online

October — November
outubro - novembro
pioval

compETE gpe
%, Portugal 5050 #2020

JoinHealth - Spring e Autumn Welcome Series
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Polos de Inovacéao Digital e rede Europeia de Digital
Innovation Hubs (DIH)

Em 2021, a candidatura liderada pelo HCP foi formalmente
apresentada e aprovada, tendo o DigiHealthPT sido
reconhecido pelo IAPMEI enquanto Polo de Inovacéo
Digital. Nesta iniciativa, enquadrada no plano de agéo

do Governo Portugués (Pilar Il - Transformacéo Digital

do Tecido Empresarial) e nas iniciativas da Comisséo
Europeia para a transicao digital, participam ainda o EIT
Health, o Instituto Pedro Nunes - LAS, a Glintt, o Fraunhofer
AICOS e o Value4Health Colab.

R&D, TECHNOLOGY AND SERVICES FUNDING INCUBATORS / ACCELERATORS
ventires apital fir feash. @b|oc0nt 'Y
i BUSINESS e -
1 wbordsioes
Centro de Computagdo Grafica P/\—"—‘HE/M “ Ez:gﬁ:;‘wn |
o\ upTECH=S- magan, &
&BILI P T

© tec labs

CENTRO DE INOVACAOD

B.acis

INESC, )\FBM

Deloitte. VECTOR™

U
(&) Patient Innovation

+¢° Health Cluster Z Fraunhofer
o0 Portugal PORTUGAL

everythink
3 eit ) Health
eal ()
glintt & @ on
VOH ..
HEALTHCARE UNIVERSITIES / RESEARCH CENTRES

LASIGE &¥

Ciéncias LIBPhys
Uisboa

P.RPORTO N U. KNG

FMUP FACULDADE DE MEDICINA
UNIVERSIDADE DO PORTO

I 2CA P Meckcing m CINTESIS 6/)
iniversidade de aveiro fenlin Research N EGAS MONIZ

CENTRO HOSPITALAR q
UNIVERSITARIO KosPIiTAL Dt
LISBOA NORTE. EPE ‘ SANTAMARIA V3 L2 @ ¢
Iﬁwhﬂ_ﬁ . NOVALINES  eigiins
[ ) COIMBRA
Hosy
Pulid nte
alid te S,  UNIVERSIDADE
'@- NOVA ..
NS~ DE LISBOA
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Dados

Implementar o value-based healthcare (VBH) e facilitar
0 acesso aos dados

A quarta agenda estratégica tem como principais
objetivos:

Promocéo da adocéao dos dados na base da avaliagéo
de resultados;

Desenvolvimento do uso de dados para a gestédo dos
cuidados e apoio a investigacao;

Personalizacéo da prestacéo de servigos.

Como contributo para os objetivos elencados, o HCP
tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas de
recolha e utilizacéo de dados de saude sob os mais
elevados parametros e requisitos éticos e regulamentares,
promovendo assim esta tematica a nivel nacional
e internacional. Esta dindmica, iniciada com o subcluster
de Oftalmologia e o seu projeto em Value-based Healthcare
(VBH), para adocéo e divulgacéao de resultados em saude
a nivel internacional, foi, em 2019, alargada ao ser criado
um consorcio para um Data Lake portugués com o objetivo
de integrar os dados de saude nacionais numa unica
plataforma, disponibilizando-os a entidades e utentes que
deles possam extrair valor.

Dando continuidade a estas iniciativas, durante
o ano de 2021, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

Value-Based Healthcare

Publicacéo do primeiro relatorio do projeto VBH Catarata
(VBH-Cat) em fevereiro e respetiva apresentacéo publica
em maio;

Integracéo do Hub de Inovagéo Global Coalition
for Value in Healthcare, a convite do World Economic
Forum (WEF), e inicio dos trabalhos no ambito do grupo
Engagement and Learning sobre o tema VBH, nos
proximos 2 anos;

Integracéo na Global Enablers Community - value
Based Payment, a convite do World Economic Forum (WEF),
e inicio dos trabalhos no &mbito do grupo de discusséao;

Preparacéo do inicio dos trabalhos previstos para 2022
de recolha de dados nos Hospitais no ambito do projeto
VBH-Degenerescéncia Macular com a ldade (DMI);

Conceptualizagéo do projeto de recolha de custos
associados a cirurgia da Catarata, no sentido de iniciar
uma analise de pagamento do cuidado prestado por valor
gerado na perspetiva do doente.

Data Lake Lacus

Na sequéncia da formalizagdo do consorcio em outubro
de 2020, durante o ano de 2021, procedeu-se ao desenho
do modelo de negdcio e iniciou-se fase de delineacéo de
use cases que servirdo de base para a prova de conceito,
ainiciar em 2022.

Conferéncia Vitalis

Co-organizacéo, com o ScanBalt, da
conferéncia Vitalis em eHealth de 18 a 20 de
maio, com enfoque particular notema dos
dados de Saude e do papel do paciente na
gestéo do acesso aos dados.

eHealth Summit

Co-organizacéo de uma série de sessdes na
eHealth Summit nos dias1e 2 de junho, em
colaboragcdo com a SPMS, HIMSS e ScanBalt,
sobre os temas da utilizacdo secundaria de
dados de saude, do espaco europeu partilhado
de dados e Value-based Healthcare.

HIMSS

Presenca na edi¢do HIMSS21-HEALTH 2.0,

de 7a9dejunho. Nesta edicéo, em que o

1° dia foi dedicado a Portugal, sob o0 mote

da presidéncia europeia da Unido Europeia,
foram apresentadas em jeito de balanco, as
principais conclusdes da Conferéncia Vitalis
e da eHealth Summit.
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Iniciativas Transversais

Por ultimo, mas ndo menos importante, surgem as
iniciativas de carater transversal, cujos objetivos sao: Instituto SNS

Orientacéo e apoio a deciséo / policy making;
Melhoria continua da oferta e novas abordagens
aos associados;

Promocéao da visibilidade do HCP e do setor.

dezembro 2021

Estudo sobre a criacédo de um Instituto SNS

ORIENTACAO E APOIO A DECISAO / POLICY MAKING

+2° Health Cluster
%%, Portugal

Em alinhamento com os objetivos de criar em Portugal um

ambiente mais favoravel para as atividades relacionadas #ea el yOeent o

com a Saude, influenciar os processos de deciséo politica g ! s e
relevantes para o setor e promover a imagem do setor da fon m:peop.e

Saude junto da sociedade, em 2021, o HCP desenvolveu as e ord i |/ e P
seguintes iniciativas: 1 A L B
Instituto SNS

Elaboragcéo de um Estudo sobre a criacéo
de um Instituto SNS - Entidade Gestora
do Servico Nacional de Saude, enquanto
contributo para a construcdo de uma
resposta integrada e estruturada aos
desafios que o SNS enfrenta, dos quais se XII Conferéncia anual do HCP
destacam a centralizacéo do financiamento,

a vulnerabilidade aos ciclos politicos e a

reduzida flexibilidade operacional. Este

estudo surge no seguimento de uma das

recomendacdes do Estudo sobre Organizacéo

e Financiamento do Sistema de Saude em

Portugal (publicado em setembro de 2020)

e teve a sua apresentacdo em janeiro de 2022.

Aceda ao sumario executivo aqui.

Conferéncia Anual

Organizacéo da Conferéncia Anual do HCP
sob o tema “O que a pandemia nos ensinou?
O que temos a melhorar e a mudar?”,
realizada no dia 24 de novembro, em Lisboa.
Reveja a conferéncia aqui.
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Grupos de Trabalho

Participacéo em reunides e grupos de trabalho para
representacéo e refor¢go do posicionamento do HCP e do
setor, nomeadamente:

A.

no Grupo de Peritos em Saude para o Horizonte
Europa, coordenado pela AICIB;

no Grupo de Partes Interessadas em Compras
Publicas de Inovacéo da Agéncia Nacional de
Inovacéo (ANI);

na Plataforma Regional de Especializacéo
Inteligente “Ciéncias da Vida e Saude”,
promovida pela CCDR-N;

no grupo de trabalho de Capacitagéo e
Recursos Humanos, integrado no ambito das
atividades dos Pactos setoriais dos Clusters de
Competitividade, promovido pelo IAPMEI e em
colaboragéo com o IEFP e ANQEP;

no grupo de trabalho da iniciativa da Comisséo
Europeia “1+ Million Genomes;

no grupo de trabalho da Parceria Portugal
Clusters;

no Expert Group on Clusters da Comisséo
Europeia, através do IAPMEI,

no Conselho Setorial da Saude e Servigcos
a Comunidade, promovido pela ANQEPR.

Participacdo em Sessdes de Informagédo e Disseminagcao
Participacédo do HCP em sessdes de informacéo,
mentoria e disseminagéo promovidas por parceiros,
nomeadamente:

A.

Sesséo de informacgéo Possibilities for cross-
border cooperation in research and innovation
between the North of Portugal and Galicia within
the framework of Horizon Europe, organizada
pela ANI no dia 28 de janeiro;

Workshop A Inovacédo na cadeia de valor da
Saude, organizado pela Sociedade Portuguesa
de Inovacgédo (SPIl) e Camara Municipal de
Tondela, no dia 11 de marco;

Webinar O futuro dos sistemas de Saude:

do modelo Europeu as oportunidades de
colaboragéo transatlantica, organizado pela
Camara de Comercio Americana em Portugal,
a 25 de margo;

Mesa-redonda sobre Oportunidades de negdcio
em Portugal para as empresas de Life Science
do Reino Unido, organizada pelo Santander UK
e o Santander Portugal, a 29 de abril;

Il Simpdosio Luso-Alemé&o de Dispositivos
Meédicos, organizado pela Camara de Comercio
e Industria Luso-Alemé&, a 4 de maio;

Conversas de Saude Digital: Telessaude como
uma nova forma de exportagcédo e expanséo
do mercado da saude, organizada pelo ISCTE
Executive Education, a 5 de maio;

Mesa-redonda Thematic Session Health -
Opportunities on the Cluster Health for Horizon
Europe, no ambito do Horizon Europe Brokerage
Event Galicia-Norte of Portugal, co-organizada
pela CCDRN, AICIB, GAIN e ANI, a 12 de maio;

Sesséo de avaliagdo do programa de aceleragcédo
de ideias de negocio BGI BioAll Gear Box
Accelerator, organizado pela Building Global
Innovators (BGl), a 13 de maio;

Forum de discusséo da Estratégia de
Especializac&o Inteligente Transfronteirica
Galiza-Norte de Portugal, organizado pela
CCDR-N, a 25 de maio;

6th National Conference on Health Economy 2021,
organizada pelo Biocon Valley, a 4 de junho;

5° Congresso Internacional do Centro de
Investigacéo Interdisciplinar Egas Moniz sob

o tema Reducing Inequalities in Health and
Society, organizado pela Cooperativa de Ensino
Superior Egas Moniz, a 16 de junho;

Moderagéo da mesa-redonda sobre Innovation
Challenges and Opportunities in Health Care
and Biotechnology, co-organizada pela Startup
Braga e Associagé&o Académica da Universidade
do Minho (AAUM), no a&mbito do Innovation Day,
no dia 16 de junho;

. Workshop Troca de boas praticas na promogé&o

de redes entre universidades e empresas
organizado pela Universidade do Porto, a 17
de junho;

Annual Meeting Coimbra Health School 2021 sob
o tema Global Health: New Trends, organizado
pelo Politécnico de Coimbra, a 21 de junho;
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0. Workshop Adopgéo de Servicos Digitais de

Saude em Portugal, co-organizado pela MUDA, AC. Participagéo no World Hospital Congress, em
ROCHE e Deloitte, a 22 de junho; Barcelona, entre os dias 8 e 11 de novembro;

P Seminario Portugal-Belgium: Business and AD. Sessdes de Mentoria no ambito do Programa
Investment Opportunities, organizado pelo Aceleracéo Start@Health da Universidade de
AICER, a 23 de junho; Lisboa, nos dias 10 e 11 de novembro;

Q. Conversadigital Vamos ter cada vez mais AE. Apresentacéo publica do Consércio “HfPT -
inovagéo ao servico da saude?, organizada pelo Health from Portugal”, em Matosinhos, no dia
Observador, a 30 de junho; 2 de dezembro;

R. Sess&o de Pitch do programa AHEAD, AF. Sesséo de apresentacéo dos resultados do
organizada pela Fraunhofer AICOS, a 7 de julho; Projeto Integr@tencion, a 16 de dezembro.

S. Sesséao de Pitch do programa Born from
Knowledge (BfK) Ideas 2020, organizada pela
ANI, a 14 de julho;

T.  Workshop sobre a plataforma regional
de especializacdo inteligente Ciéncias da
Vida e Saude - Plano de Acdo NORTE 2030,
organizado pela CCDR-N a 29 de setembro;

U. Moderacédo de Sesséo Plenaria - Inovagdo
e Competitividade Empresarial em Saude,
organizada pela Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto, a @ de outubro;

V. Moderacéo do painel de debate da Sesséo de
apresentacéo do Relatdrio do Questionario de
identificacdo e segmentacdo de empresas de
ehealth, organizada pela AICER a 13 de outubro;

W. Sesséo sobre Oportunidades de financiamento
na Saude, organizado pela Glintt Inov, no dia 20
de outubro;

X.  Webinar Innovation Talks sobre compra pre-
comercial, organizada pela ANI, a 21 de outubro;

Y. Sesséo de Mentoria no ambito do CNEM
Pitch, organizado pela Associacao Nacional
de Estudantes de Medicina (ANEM), a 23 de
outubro;

Z. Conferéncia UNITE, organizada pelo TecLabs
da Universidade de Lisboa, a 27 de outubro;

AA. Sesséo de Pitch do programa Born from
Knowledge (BfK) Ideas 2021, organizada pela
ANI, a 27 de outubro;

AB. Sesséo final de Pitch do programa BioAll,
organizada pela BGl, a 28 de outubro;
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MELHORIA CONTINUA DA OFERTA E NOVAS
ABORDAGENS AOS ASSOCIADOS

Com vista a melhor adequacéo da sua oferta face as
expectativas dos seus Associados, o HCP realizou em
2021 um conjunto de ac¢des integradas para auscultacéo
e acompanhamento, a saber:

Prospecéo e Disseminacao de Oportunidades

Identificacéo e divulgacéo de oportunidades de negocio

e parceria, através das plataformas Sciport e HIPOD, de
campanhas de email, incluindo a newsletter semanal HCP
news, redes sociais (LinkedIn e Twitter) e/ou contactos
institucionais;

Sessdes de Informacéo e Networking

Organizacédo de reunides tematicas, workshops e sessbdes
de informacéo e networking para associados, para o setor
e/ou para a comunidade (mais informacdes na Tabela ll,

pagina 24).

Parcerias e Acordos para Associados

Gestéo e negociacéo das parcerias e acordos para
associados, com o objetivo de facilitar o acesso a
produtos e servigcos de qualidade e com condi¢cdes mais
atrativas, nomeadamente nos dominios da gestéao da
propriedade intelectual, seguros para ensaios clinicos,
acesso a informacéo e inteligéncia e formacgéo.

Auscultacéo aos Associados
Inquérito anual aos Associados para melhor adequacéao
das iniciativas do HCP as suas expectativas concretas;

Questionarios aos participantes das iniciativas
promovidas pelo HCP para implementagéo de melhorias
nos temas e formatos;

Pequenos-almogos com o Presidente, dinamizados
pelo Presidente do HCP, sobre temas estratégicos do
setor nacional. Esta nova abordagem de aproximacéo
aos associados, na qual estiveram presentes 250
participantes, permitiu, por um lado um maior
envolvimento dos associados na vida do cluster e por
outro uma melhor percegédo daquelas que séo as suas
preocupagdes e expectativas (Quadro iv). As conclusdes
dos pequenos-almogos podem ser consultadas aqui.

)
C

Pequenos-almocos
com o Presidente

Setembro 2021
09:30 -11:00

Evento Online

#8° Health Cluster
“%e Portugal

Pequenos-almogcos com o Presidente

PROMOGCAO DA VISIBILIDADE DO HCP E DO SETOR

Marca Health Portugal
Contributo para o Plano de Ac&o conjunto para a
promocéao externa da Fileira da Saude, envolvendo as
associacdes do setor e dinamizado pela AICEPR, no ambito
das acdes de dinamizacdo da marca Health Portugal;
Desenvolvimento do novo website do HCP e do
portal Health Portugal, cuja concluséo esta prevista
para o primeiro semestre de 2022. Estas ferramentas,
agregadoras dos recursos online do cluster, constituirdo
novos instrumentos para a promoc¢éo dos associados,
nomeadamente através da Montra Nacional de Produtos/
Servicos de Saude, e um ponto de entrada internacional
a quem visita a Saude portuguesa através da marca
Health Portugal.

Conhecimento e Inteligéncia
- Atualizacéo em permanéncia do Tableau de Board

no portal do HCP;
Atualizagdo da infografia sobre o setor da Saude
em Portugal com indicadores selecionados (pode
ser consultada na pagina 4);
Criacéo e gestdo permanente de conteldos nas
redes sociais Youtube, Twitter e LinkedIn do HCP,
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QUADRO IV PEQUENOS-ALMOCOS COM O PRESIDENTE - SETEMBRO DE 2021 (RESUMO)

o que ouvimos nos Pequenos Almogos o que o HCP pode e vai fazer

Que é preciso ¢ truir a marca Health Po
efetuado com foco e suportado em informa

Que, relativamente a dinamica dos Dispositivos Médicos, urge ultrapassar
algumas dificuldades no plano regulamentar, que devera passar a ser
assumido como estratégico num quadro em que seria desejavel a
instalagdo no nosso pais de um Organismo Notificado orientado a
Smart Health.

Que a abordagem Value Based Healthcare constitui aposta
estruturante e de futuro, com potencial para liderar a mudan
emergente, onde o HCP devera ter papel ativo e abrangente.

Que, para conseguirmos ganhos de competitividade na produgéo de
medicamentos, é urgente evoluir para um quadro de compromisso
nacional com a Inovagao envolvendo os departamentos
governamentais da Saude, da Economia e da Ciéncia, melhorando

significativamente a ligacdo Universidade - Industria e a qualidade e
disponibilidade de Venture Capital, num ecossistema que tera de contar
com o envolvimento estrategicamente comprometido do Regulador.

Que o potencial associado aos dados e a criagdo de um Data Lake
Nacional da Satde bem assim como a generalizagcdo de uma cultura de
dados em saude, sdo as bases para um grande designio mobilizador e
agregador, que urge assumir e dar concretizacéo.

Que relativamente a investigacao clinica e ensaios clinicos os
diagnésticos estdo feitos e o que é preciso agora é fazer acontecer, é
operacionalizar.

Por fim, e no que a Pandemia diz respeito, ha que tirar licoes e aprender
com que se passou, processo onde foi reconhecida a legitimidade do HCP
para ter um papel central. Em Portugal temos memodria curta e o pior que
podia acontecer era ficar tudo na mesma

O HCP ira continuar, desejavelmente de
forma mais intensa - assim as condicées o
permitam, designadamente o alinhamento
de toda a cadeia de deciséo e de agéo - a
procurar que acontegam aquelas que s&do
suas apostas assumidas e que respon-
dem a generalidade das insuficiéncias
enunciadas:

- Um sistema de saude mais eficaz,
equitativo e responsivo (mais motivagao
e valorizagdo dos profissionais de saude /
assente no valor em salude e com o
cidaddo no centro / considerando as
dimensbes social, estratégica e das
alteragdes climaticas)

- A ciéncia e a valorizagdo do
conhecimento (como pilar estruturante de
todo o sistema / orientado a open
innovation | apostando na exportacdo de
i&D e nos estudos clinicos)

- A transicdo digital e os dados em
Saude (integrando o pelotdo da frente e
fazendo acontecer / com a europa
connosco e nds com a europa / estruturada
num Data Lake Nacional da Saude)

- A Saude motor do desenvolvimento
social e econdémico (numa visdo
desenvolvimentista da Saude - abrangente
e multisetorial onde se inclui a Economia e
a Ciéncia / ambicionando mais e melhores
exportagées / minimizando os - ha muito
inventariados - custos de contexto)

lele] | | |

®
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2021 em revista

EVENTOS HCP EM NUMEROS

Webinares Oradores

(INCLUI SESSOES DE APRESENTAGAO DE PROJETOS)

Conferéncias Participantes

®: O~
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TABELA IT EVENTOS DO HCP EM 2021

NOME DATA
Webinar sobre a "Contribuicdo extraordinaria sobre os dispositivos 13 jan
médicos (CEFID) do SNS"

Sessédo de apresentacdo do projeto Mobilizador SmartHealth4All 25 fev
Evento de matchmaking online - Doing Business B2B 25 mar
Sessédo de Informacédo sobre Horizonte Europa 2021 para associados 31 mar
Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento da Saulde 9 abr
Encontros com a Inovagédo em Salude - The (new) challenges in Health 14 abr
innovation

Evento de matchmaking online - Health Innovation Market B2B 14 abr
Webinar Health Data Interoperability - JoinHealth Spring Series 04 mai
Webinar Preclinical research - JoinHealth Spring Series 11 mai
Sessdo de apresentacdo do Projeto HCP|Value-Based Healthcare 13 mai
(HCP|VBH)

Webinar Early HTA - JoinHealth Spring Series 18 mai
Webinar Healthcare sales and marketing - JoinHealth Spring Series 25 mai
Conferéncia HIMSS 2021 07 - 09 jun
Webinar Value-based Healthcare - JoinHealth Spring Series 28 jun
Webinar Cybersecurity and Blockchain - JoinHealth Spring Series 15 jun
Webinar Innovation Procurement in Healthcare - JoinHealth Spring 22 jun

Series
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Webinar Piloting digital health solutions - JoinHealth Spring Series 29 jun
Sessédo de apresentacdo pUblica do projeto SmartHealth Network 29 set
Pequenos-almocos com o Presidente 02 - 30 set
Webinar IP protection - JoinHealth Autumn Webinars 12 out
Webinar IP protection in Health software - JoinHealth Autumn Webinars 19 out
Webinar European Health Data Space - JoinHealth Autumn Webinars 26 out
Webinar Remote Clinical Trials - JoinHealth Autumn Webinars 02 nov
Webinar Universal EHR - JoinHealth Autumn Webinars 29 nov
Webinar Portugal as a Living Lab for Medtech - Live from MEDICA 16 nov
Missdo a Feira MEDICA 14 - 18 nov
Conferéncia anual do HCP 24 nov
Apresentacdo publica do Consércio "HfPT - Health from Portugal" 02 dez
Sessédo de apresentacdo dos resultados do Projeto Integr@tencion 16 dez
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VISIBILIDADE E COMUNICACAO

@ LINKEDIN

Seguidores

Posts

Post com mais likes

APRESENTACAO DO PROJETO MOBILIZADOR
#SMARTHEALTH4ALL

Post com mais clicks

ARTIGO DE OPINIAO DE JOAQUIM CUNHA, DIRETOR
EXECUTIVO DO HEALTH CLUSTER PORTUGAL | JORNAL
DE NEGOCIOS - A OPGCAO PELA SAUDE BASEADA NO
VALOR (VALUE BASED HEALTHCARE)

YOUTUBE

Subscritores

Videos

[>]

Horas de visualizacéo

©:

Visualizacgdes

@ TWITTER

WEBSITE

Seguidores

Tweets

® -

Visitas

@ 38800

Visitas ao diretério

e MEDIA NEWSLETTER HCP
Noticias HCP N° newsletters Aberturas/newsletter* Interacbées/newsletter”

[E!

© 0

*(MEDIA DAS ABERTURAS)

® -

*(MEDIA DE CLICKS EM CADA NEWS)
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Execucdo Orcamental

A execucéo orcamental relativa ao exercicio de 2021
espelha, na linha do que tem sido uma marca da gestéo

do

cui

HCP, o bom desempenho da atividade realizada e a
dada afetacéo dos recursos disponiveis.

Assim, e como se procura ilustrar ao longo do presente
documento, de um modo geral, as atividades previstas
foram realizadas e 0s seus objetivos atingidos. Dos desvios
entre o executado e o orcamentado merecem destaque:

a)

O crescimento, na casa dos 18% face ao orgamento

e dos 30% face a 2020, das receitas de quotas e joias,
resultado do significativo aumento do numero de novos
associados;

O decréscimo, face ao previsto, na prestacéo de
servicos e nos subsidios a exploracéo e donativos,

da ordem respetivamente dos 12% e dos 23%, na

sua quase totalidade compensado pela diminuicao,
igualmente face ao previsto, no valor executado em
fornecimentos e servicos externos; estas variacdes
encontram a sua principal justificacdo no deslizamento
no tempo da execucao e/ou na aprovagao de alguns
projetos e, no particularmente no caso das acdes de
internacionalizacéo, no adiamento / cancelamento de
atividades devido aos constrangimento associados a
situagcdo pandémica;

A diminuicéo, face ao orcamentado, dos custos com

a equipa executiva, na casa dos 22%, resultado do seu
bom desempenho e da consequente possibilidade de
adiar novas contratacdes previstas;

O significativo aumento do resultado liquido do exercicio,
quer face ao previsto, quer face ao ano de 2020.
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Balanco

BALANCO PREVISTO REAL DESVIO
ATIVO ATIVO NAO CORRENTE 106 253 120 281 14 028
ATIVO CORRENTE
Associados/clientes 258 400 310 078 51 678
Outros créditos a receber 205 527 319 281 113 754
(subsidios/donativos)
Diferimentos o 1 312 1 312
Caixa e depo6sitos bancarios 27 800 119 386 91 585
TOTAL DO ATIVO 597 980 870 336 272 356
FUNDOS FUNDOS Reservas / resultados transitados 366 566 365 593 -973
PATRIMONIAIS PATRIMONIAIS Resultado liquido do periodo 41 692 190 319 148 627
E PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 408 258 555 912 147 654
PASSIVO PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 70 000 87 818 17 818
Estado e outros entes publicos 26 000 29 060 3 060
Diferimentos (] 63 333 63 333
Outras dividas a pagar 93 723 134 214 40 491
TOTAL DO PASSIVO 189 723 314 425 124 702
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 597 980 870 336 272 356

+ PASSIVO

VALORES EM EUROS
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Demonstracao dos Resultados

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISTO (PAO) REAL DESVIO
Prestacdo de servigos 646 000 686 017 40 017
Subsidios a exploracdo e Donativos 411 053 315 703 -95 350
Fornecimentos e servigos externos -552 496 -453 941 98 555
Custos com pessoal -442 766 -344 665 98 101
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -20 000 -10 840 9 160
Outros rendimentos e ganhos 1 500 27 028 25 528
Outros gastos e perdas -500 -20 368 -19 868
RESULTADOS ANTES DE DEP, FIN E IMPOSTOS 42 792 198 935 156 143
Amortizacdes do exercicio -1 100 -7 699 -6 599
RESULTADO OPERACIONAL 41 692 191 235 149 543
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 41 692 191 235 149 543
Imposto sobre o rendimento do periodo (7} -917 -917
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 41 692 190 319 148 627

VALORES

EM EUROS
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A Direcéo do HCP propde que o Resultado Liquido

do Periodo de 2021, no valor de 190.318,55 euros (cento e
noventa mil, trezentos e dozoito euros e cinquenta e cinco
céntimos), seja transferido para Resultados Transitados.

Porto, 28 de margo de 2022

A Direcéo
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Balanco

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 NOTAS 2021 2020
ATIVO ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 1 568,39 1 821,51
Ativos intangiveis 4 16 555,16 1 364,57
Investimentos financeiros 12 102 157,67 101 211,39
Total 120 281,22 104 397,47
ATIVO CORRENTE
Clientes 5 101 743,76 130 228,34
Associados 5e 9 208 333,90 129 924,00
Outros créditos a receber 6 319 280,50 187 403,25
Diferimentos 10 1 311,55 995,32
Caixa e depo6sitos bancarios 15 119 385,55 58 253,52
Total 750 055,26 506 804,43
TOTAL DO ATIVO 870 336,48 611 201,90
FUNDOS FUNDOS Resultados Transitados 365 593,04 349 333,59
PATRIMONIAIS PATRIMONIAIS Resultado liquido do periodo 190 318,55 16 259,45
E PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 555 911,59 365 593,04
PASSIVO PASSIVO CORRENTE
Fornecedores c/c 87 817,50 48 357,36
Estado e outros entes publicos 15 29 060,45 42 885,82
Diferimentos 10 63 333,33 59 778,39
Outras dividas a pagar 7 134 213,61 94 587,29
TOTAL DO PASSIVO 314 424,89 245 608,86
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 870 336,48 611 201,90
+ PASSIVO
0 CC VALORES EM EUROS
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Demonstracao dos Resultados

por Naturezas

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021 2020
Vendas e Servicos Prestados 5 686 016,69 445 135,00
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 11 315 703,33 189 003,78
Fornecimentos e servicos externos (453 940,56) (263 588,70)
Gastos com pessoal 8 (344 664,52) (311 621,30)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (10 840,00) (25 804,05)
Outros rendimentos e ganhos 13 27 028,00 1 737,96
Outros gastos e perdas 14 (20 368,38) (14 764,00)
RESULTADOS ANTES DE DEP, FIN E IMPOSTOS 198 934,56 20 098,69
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 4 (7 699,47) (3 839,24)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE FIN E IMPOSTOS) 191 235,09 16 259,45
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 191 235,09 16 259,45
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (916,54) 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 190 318,55 16 259,45

VALORES EM EUROS
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Demonstracao individual

de fluxos de caixa

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA NOTAS 2021 2020
(METODO DIRETO)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS (METODO DIRETO)

Recebimentos de Associados 376 987,10 402 398,40
Recebimentos de Clientes 248 264,27 75 825,13
Pagamentos a fornecedores (414 480,43) (270 407 ,44)
Pagamentos ao pessoal (330 240,93) (290 780,46)
Fluxo gerado pelas operacgdes (119 469,99) (82 964,37)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre

o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos 204 185,23 236 725,22
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 84 715,24 (153 760,85)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos/recebimentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (946,28) (806,41)
Ativos fixos tangiveis (909,98) (944,79)
Ativos intangiveis (21 726,95) (1 137,45)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (23 583,21) (2 888,64)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de financiamentos obtidos

Pagamentos provenientes de financiamentos obtidos (100 000,00)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (100 000,00)
Variacado de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 61 132,03 50 872,21
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 58 253,52 7 381,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15 119 385,55 58 253,52

VALORES EM EUROS
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Demonstracao das alteracoes
Nnos fundos patrimoniais

DESCRICAO 2021 2020
Posicdo no inicio do periodo 365 593,04 349 333,59
Resultado liquido do periodo 190 318,55 16 259,45
Posicdo no fim do periodo 555 911,59 365 593,04
0 CC VALORES EM EUROS
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Anexo as demonstracoes
financeiras

1. Identificacdo da entidade

1.1. Denominacéo da entidade: Health Cluster Portugal -
Associag¢ao do Pdlo de Competitividade da Saude (NIF:
508 527 864)

1.2. Sede: Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, Moreira da
Maia, 4470-605 Maia

1.3. Natureza da atividade:

O Health Cluster Portugal - Associacéo do Polo de
Competitividade da Saude (HCP) € uma associacéo
privada sem fins lucrativos, constituida em 04 de abril

de 2008. O HCP tem como objeto principal a promocéo e
0 exercicio de iniciativas e atividades tendentes a criacéo
de um polo nacional de competitividade, inovacéo e
tecnologia, de vocagéo internacional e, bem assim, tendo
presentes requisitos de qualidade e profissionalismo,
promover e incentivar a cooperacao entre empresas,
organizacdes, universidades e entidades publicas, com
vista ao aumento do respetivo volume de negdcios,

das exportacdes e do emprego qualificado, nas areas
economicas associadas a area da Saude, bem como

a melhoria da prestacéo de cuidados de saude.

Em dezembro de 2015, procedeu-se a alteracdes ao
nivel do regime de IVA e da Classificac&o das Atividades
Econdmicas (CAE), face ao alargamento da atividade e
consequente ambito da emisséo de faturas, até agora
confinado ao valor de quotas e joias dos seus associados.
Deste modo, desde esta data passou a ser possivel
considerar receitas pela prestacéo de servicos no ambito
das atividades e iniciativas do HCP, designadamente
a compensacao de custos ao abrigo do principio do
beneficiario - pagador.

As alteracdes em causa contemplam a adog¢éao
de uma CAE secundaria, 72190 - Outra investigacéo
e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais
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e a passagem para o Regime de Afetacéo Real do IVA,
O que permite ter, em simultaneo, atividades isentas
e atividade sujeitas a este imposto.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das
demonstragdes financeiras

2.1. As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com o regime da normaliza¢cdo contabilistica para
as entidades do setor néo lucrativo (ESNL), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de @ de marco e que integra o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.” 158/2009, de 13 de julho, com

a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015.

2.2. N&o existem disposicdes da normalizacéo
contabilistica para as ESNL que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e consequentemente tenham
efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo em vista
a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

3. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros:

3.1. Principais politicas contabilisticas:

3.1.1. As demonstrag¢des financeiras anexas foram
preparadas a partir dos livros e registos do HCP,

de acordo com as normas contabilisticas e de relato
financeiro.

3.1.2. Néo existem politicas contabilisticas relevantes.
3.1.3. As demonstracdes financeiras anexas foram

preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes.
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3.1.4. Na preparacéo das demonstracdes financeiras
anexas foram efetuadas estimativas que afetam as
quantias relatadas dos ativos e dos rendimentos do
periodo, mais concretamente os valores dos subsidios
a receber do PORTUGAL2020 e POCTEP 2014-2020.

3.2. O Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho veio proceder
a alteracdes ao Decreto-Lei n*158/2009 de 13 de julho,

o qual instituiu o0 SNC. As alteracdes entraram em vigor
para exercicios que se iniciaram, em ou apos, 1de janeiro
de 2016, sendo as novas politicas aplicadas de forma
prospetiva. Da aplicacdo destas alteracdes ndo foram
observados impactos relevantes para as Demonstracées
Financeiras do HCP.

3.3. Nao se verificam efeitos no periodo corrente
decorrentes de alteragcdes nas politicas contabilisticas,
alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros.

4. Ativos fixos tangiveis e intangiveis
A mensuracéo do ativo teve como pressupostos:

a) bens que constituem o ativo fixo tangivel e intangivel
registados ao custo de aquisicéo (IVA incluido);

b) metodos de depreciagcéo usados: as amortizacdes
séo efetuadas pelo método das quotas constantes
as taxas maximas legalmente fixadas no Decreto -
Regulamentar n° 25/2009, de 14 de setembro,
conforme segue:

i) equipamento administrativo - 12,5%;

i) equipamento basico - 33,33%;

iii) bens de reduzido valor (< 200,00 €) - totalmente
amortizados Nno ano aquisicao;

iv) programas de computador - 33,33%.

c) nas demonstracdes financeiras, o ativo fixo tangivel
e intangivel surge valorizado ao custo de aquisicéo
deduzido das respetivas amortizagdes.
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RUBRICAS VALOR
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS: Em 01/01/2021 11 721,54
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS Aumentos 909,98
Diminuicdes 0
Saldo final 12 631,52
ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS: Em 01/01/2021 41 881,55
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS Aumentos 21 726,96
Diminuicdes (4}
Saldo final 63 608,51
AMORTIZACOES Amortizacdes acumuladas 50 418,00
a 01/01/2021
Reforco 7 699,46
Saldo final 58 117,46
VALORES EM EUROS
5. Rédito

a) Categorias significativas de rédito:

Conta 72 - Prestacdes de servicos: 686.016,69 €:

QUOTAS DOS ASSOCIADOS
JOIAS DOS ASSOCIADOS

PATROCINIOS E COLABORAGCOES

PROMOCAO, DINAMIZAGCAO E AGILIZACAO DE PROJETOS

403

62

13

206

359,00

878,00

356,67

423,02

VALORES EM EUROS
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b) quotas e joias: sédo registadas em “Prestacdes
de Servicos” no exercicio a que respeitam.

c) no reconhecimento do redito, bem como nos méetodos
utilizados para determinar a fase de acabamento de
transacdes que envolvem a prestacéo de servicos,
mensurou-se o redito pelo justo valor tendo-se
considerado apenas quotas e joias efetivamente
devidas em 2021.

O HCP, no cumprimento da sua misséo, tem vindo a
envolver-se, em modalidades diversas, num conjunto de
iniciativas de carater estruturante na maioria das quais
sem que a isso corresponda uma prestacéo de servicos
remunerada. Uma dessas linhas de aposta tem sido a
promocéo e o desenvolvimento da investigacéo clinica
e de translacdo em Portugal.

No ambito do subcluster Oftalmologia, o HCP teve
a seu cargo a coordenacéo de um projeto nacional
de avaliacéo de outcomes em oftalmologia (catarata
e degenerescéncia macular), através da metodologia
ICHOM (International Consortium for Health Outcomes
Measurement), envolvendo um conjunto de entidades
do Setor da Saude em Portugal. A coordenacéo do
projeto VBH/DMI incidiu, numa primeira fase, na criacéo
das bases operacionais do projeto, tendo-se em 2019
iniciado a segunda fase com a implementacao do projeto
propriamente dito e o inicio da recolha de dados, trabalho
que tem vindo a ser feito anualmente.

Em 2021, a execucéo deste projeto contou com um
patrocinio no valor de 6.666,67 euros efetuado pela Alcon
Management, SA.

Inserido numa das quatro agendas estrategicas
do HCP o Data Lake LACUS surge da identificacéo
da necessidade/oportunidade da existéncia de um
repositorio nacional de Dados de Saude. O LACUS sera
um datalake de dados de saude nacional, que tera como
objetivo contribuir para a melhoria dos cuidados de
saude, a previsédo epidemioldgica, o desenvolvimento
de produtos e servigcos inovadores e o desenvolvimento
de novos modelos de financiamento e pagamento em
saude. O consorcio de membros fundadores € constituido
por entidades representativas da cadeia de valor da
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prestacao de cuidados, nomeadamente, Unilabs,
Germano de Sousa, CUF, Lusiadas, Multicare, Medis,
Glintt e HCP, tendo sido assinado em dezembro de 2020,
o Memorando de Entendimento que deu o pontapé de
saida ao projeto. Pretende-se que outros stakeholders se
juntem ao projeto em fases posteriores, nomeadamente
a componente publica. Em 2021, este projeto gerou
receitas no valor de 194.423,02 euros.

Associados

O montante de 208.333,90 euros que consta dos
“Associados” diz respeito aos valores em divida das
guotas e joias.

Clientes

A rubrica de “Clientes” evidencia o valor de 101.743,76
euros que corresponde aos valores em divida
relacionados com as outras prestacdes de servicos
e com outros rendimentos e ganhos (ver nota 13).

6. Outros Créditos a Receber

Os outros créditos a receber incluem o montante dos
subsidios a receber relativos ao Projeto “MT PORTUGAL:

Medical Tourism in Portugal - Health, Wellness and
Tourism in Portugal”, no valor de 7.034,08€, ao Projeto
“HCP 2020 - Dinamizacéo e Internacionalizacéo do Cluster
de Competitividade da Saude”, no valor de 13.060,38%€,

ao Projeto “Health Portugal”, no valor de 166.069,14€, ao
Projeto “CODIGOMAIS”, no valor de 1.693,25€, ao Projeto
“INTEGRATENCION?”, no valor de 10.809,78€, ao Projeto
“COVIDLearning” no valor de 10.440,27€, ao Projeto
“SMARTHEALTH4ALL - SMART MEDICAL TECHNOLOGIES
FOR BETTER HEALTH AND CARE” no valor de 17110,05€, ao
Projeto “SIAC-HCP: Sensibilizacéo, Informacéo, Animacao
e Coopeticdo no Health Cluster Portugal” no valor de
24.039,29€ e ao Projeto “Smart Health Network” no valor
de 28.860,17€ . Incluem também 40.151,00€ relacionados
com as quotas de 2021 de associados do HCP, cuja fatura
sera emitida em 2022, e ainda 26,18€ de outros devedores
e credores diversos.
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7. Outras Dividas a Pagar

As outras dividas a pagar no valor 134.213,61€,
subdividem-se em:

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Outras dividas a terceiros
Acréscimos de custos (pessoal)
Pessoal

Outros devedores e credores

57 372,18
67 650,00
7 164,00
2 027,43

Outras dividas a terceiros:
dizem respeito a outros acréscimos de custos
(especializacdo dos custos reconhecidos).

Acréscimos de custos (pessoal):

montantes relativos as férias e subsidios de férias
vencidas em 2021, e aos prémios relativos ao
desempenho do pessoal em 2021, e que serédo pagos
em 2022.

Pessoal:

diz respeito ao premio de desempenho do Diretor
Executivo relativo a 2020, atribuido e processado
em 2021, e que foi pago no inicio de janeiro de 2022.

Outros devedores e credores:
dizem respeito a deslocacdes realizadas em 2021,
e que serdo pagas aos colaboradores em 2022.

VALORES EM EUROS
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8. Gastos com o Pessoal
Os Gastos com o Pessoal no valor de 344.664,52€
contemplam:

GASTOS COM PESSOAL

Remuneracdes dos Orgdos Sociais (Direcdo Executiva)
Remuneracdes do Pessoal

Encargos sobre Remuneracgdes

Seguros de Acidentes no Trabalho e Doenca

Outros Gastos com o Pessoal

104 400,00
179 500,00
56 494,44
2 161,28
2 108,80

A 31 de dezembro de 2021 eram cinco os colaboradores
do HCP (em 2020 eram em igual numero).

De facto, o numero medio de colaboradores do
HCP em 2020 e em 2021 foi o mesmo, contudo em 2021
registaram-se aumentos salariais 0 que aumentou a
rubrica de gastos com pessoal face ao ano anterior.

Q. Perdas por imparidade

A Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
no valor total de 10.840,00€ diz respeito a dividas a
receber de associados, nomeadamente aos saldos
vencidos, de quotas e joias, ha mais de 3 anos, no caso
dos Associados, e ha mais de 2 anos no caso dos ex-
associados, e cujo pagamento apresenta consideravel
risco de ndo concretizacao.

Apresentam-se de seguida as Imparidades
acumuladas de dividas a receber de clientes:

VALORES EM EUROS

PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Inicio do periodo 117 711,00
Aumentos do periodo 10 840,00
Diminuig¢des do periodo -50 747,00
Fim do periodo 77 804,00

VALORES EM EUROS
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No Balanco, o valor das rubricas de “Clientes” e
“Associados”, corresponde ao seu valor liquido
(deduzindo ao saldo devedor das contas, o valor das
imparidades acumuladas).

10. Diferimentos

A conta 28 - Diferimentos regista o valor de:

Gastos a reconhecer: 1.311,55€ relativo a fatura da
renda de janeiro de 2022 e aos servicos de higiene

e seguranca no trabalho a serem prestados em 2022;
Faturacdo antecipada: 63.333,33€ relativos ao
patrocinio no ambito do projeto VBH/DMI (ver nota 5).

11. Subsidios e apoios do Governo e Donativos

A Conta 75 - Subsidios, Doacdes e Legados a Exploracéo

regista o valor de 315.703,33€ que corresponde
a execucdo em 2021 dos projetos no ambito do
PORTUGAL2020 e POCTEP 2014-2020.

11.1. Natureza e extensédo dos subsidios:

Durante o0 ano que se reporta, o HCP teve em execucéo

trés projetos financiados pelo Portugal 2020 e dois
projetos financiados pelo POCTEP:

DESIGNACAO Instrumento Entidade Investimento Data de Data de Incentivo Incentivo
DO PROJETO de apoio financiadora elegivel inicio fim aprovado reconhecido
(€) (€) em 2021
(€)
Projeto SIAC COMPETE 535 116 01/05/2020 30/04/2022 454 848,87 454 848,87
“Health 2020
Portugal”
Projeto SI Norte 36 352 01/10/2020 01/04/2021 29 081,50 29 081,50
“Covid- 2020
Learning”
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DESIGNACAO Instrumento Entidade Investimento Data de Data de Incentivo Incentivo

DO PROJETO de apoio financiadora elegivel inicio fim aprovado reconhecido
(€) (€) em 2021

(€)

Projeto - POCTEP 164 922 01/07/2015 30/06/2020 123 692 211

“CODIGOMAIS” 2014-2020

Projeto - POCTEP 53 902 01/04/2019 31/03/2021 40 427 6 386

“INTEGRATEN- 2014-2020

CION”

Projeto - COMPETE 203 622 01/11/2020 30/06/2023 152 716 40 018

“SMART- 2020

HEALTH-4-

ALL”

Projeto COMPETE 202 673 01/04/2021 31/10/2022 101 337 24 039

“SIAC-HCP: 2020

Sensibilizacéo,

Informacéao,

Animacéo e

Coopeticédo no

Health Cluster

Portugal”

Projeto NORTE 2020 124 467 01/04/2021 30/09/2022 105 797 28 860

“Smart

Health

Network”

A contabilizacé&o dos subsidios é feita do seguinte modo:

aquando do seu reconhecimento, que coincide com
a realizacéo das despesas imputaveis aos projetos,

o subsidio é contabilizado na conta 27 Outras contas
a receber e a pagar por contrapartida da 75 Subsidios

a exploracéo; posteriormente, a conta 27 € movimentada

(por contrapartida da 12 Dep0ositos a ordem) pelos
recebimentos efetivos dos subsidios.
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12. Investimentos Financeiros

Os Investimentos financeiros dizem respeito

as contribuicdes obrigatorias para o Fundo de
Compensacéo do Trabalho e a participagdo no patrimoénio
inicial da AICIB - Agéncia de Investigacéo Clinica e
Inovacéo Biomedica (100.000,00%).

A AICIB foi constituida a 5 de julho de 2018, e tem por

fins 0 apoio, financiamento e promocéo da investigacéo
clinica e de translacéo, bem como da inovagéao
biomédica. Em 2019, o HCP juntamente com a FCT, com o
Infarmed e com a APIFARMA, na qualidade de Associados
Fundadores, realizaram o patrimonio inicial desta
Agéncia (100.000,00€ cada).

A data de 3112.2021, a AICIB evidenciava um Ativo no valor
de 354.994,39 euros, Fundos Patrimoniais no montante
de 289.250,43 euros, e um Resultado Liquido de 115.607,31
euros.

13. Outros Rendimentos e Ganhos

A Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos regista

o montante total de 27.028,00€ que corresponde a
comparticipacéo de custos incorridos, essencialmente
com o aluguer do stand da MEDICA e com a elaborag¢éo
da manifestacéo de interesse Health from Portugal as
Agendas Mobilizadoras do Plano de Recuperacéo de
Resiliéncia.

14. Outros Gastos e Perdas

A Conta 68 - Outros Gastos e Perdas regista o montante
total de 20.368,38€ que correspondem essencialmente:
ao reconhecimento do néo recebimento de parte do
subsidio do Projeto MT PORTUGAL: Medical Tourism in
Portugal - Health, Wellness and Tourism in Portugal”, no
valor de 12.659,67 euros; a 7.700,00 euros de quotas nédo
faturadas e a outros gastos no valor de 8,71 euros.
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15. Outras Divulgacdes
15.1. Imposto sobre o Rendimento (IRC):

O HCP esteve, ate 2015, isento de imposto sobre o
rendimento (IRC), dada a natureza da sua atividade e do
tipo de receitas obtidas — quotas, joias e subsidios.

Este quadro sofreu alteracéo a partir de 2016 uma
vez que para o cumprimento da sua misséo e para o bom
e adequado desempenho das iniciativas em que se vem
envolvendo, foi considerada estrategica a disponibilidade
para assumir a prestacao de servicos remunerados,
salvaguardando, naturalmente, as situacdes de
concorréncia desleal ou de conflitos de interesse.

Esta opcéo implicou mudancgas a nivel fiscal,
nomeadamente:

para além da CAE principal 94995 - Outras atividades
associativas, nédo especificadas”, passou a ser
considerada a CAE secundaria 72190 - Outra
investigacéo e desenvolvimento das ciéncias fisicas
e naturais;

a sujeicdo a IRC, dos rendimentos associados as
acdes realizadas no ambito da CAE secundaria.

Em 2021, verificou-se um lucro fiscal no valor de 14 548,26
euros.

Uma vez que em 2018 e 2019, foi registado um prejuizo
fiscal no valor de 60.529,59 euros e 1.410,38 euros,
respetivamente, que ainda nédo havia sido recuperado,
de acordo com o artigo 52° do CIRC, em 2021 deduzimos
70% do lucro tributavel respetivo, originando imposto

a pagar no valor de 916,54 euros.

CALCULO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (IRC) 2021

Rendimentos sujeitos a IRC

Custos

Lucro tributavel

Prejuizos fiscais anos anteriores
Matéria coletavel

219 779,69
-205 231,43
14 548,26
-10 183,78
4 364,48

Coleta

916,54

VALORES EM EUROS
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15.2. Imposto sobre o valor acrescentado (IVA):

As quotas e joias s80 prestacdes de servigcos isentos
de IVA. No entanto, as ac¢des realizadas no ambito da CAE
secundaria do HCP estéo sujeitas a IVA.

15.3. Estado e Outros Entes Publicos:

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos, no valor total
de 29.060,45€ ¢ constituida, para alem do valor das
contribuicdes para a Seguranca Social (11.934,29€)

e das retencdes na fonte do trabalho dependente e
independente (14.940,00€ e Q0,18€, respetivamente),
pelo valor do IVA (1.179,44€) e pelo valor estimado de IRC
a pagar (916,54€).

15.4. Demonstragéo dos componentes de caixa e seus
equivalentes:

DEMONSTRACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 2021 2020
Numerario 17,97 119,42
Depésitos bancarios e imediatamente imobilizaveis 119 367,58 58 134,10
Equivalente a caixa [} 0
Caixa e seus equivalentes 119 385,55 58 253,52
Depésitos a ordem (saldos credores) Q [}
Disponibilidades constantes no balanco 119 385,55 58 253,52

16. Acontecimentos apds data do balanco

N&ao existem acontecimentos subsequentes apos a
data do balanco que possam ter impacto material nas
demonstracdes financeiras apresentadas.

VALORES EM EUROS
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Relatorio dos Auditores
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Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal
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Sobre o Health Cluster Portugal
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Missao e Visao

O Health Cluster Portugal — Associacéo do Pdlo de
Competitividade da Saude é uma associacéo privada
sem fins lucrativos que promove iniciativas e atividades
tendentes a consolidacéo da competitividade, inovagao
e tecnologia nacionais, de vocacéo internacional. Tendo
presentes requisitos de qualidade e profissionalismo,
propde-se ainda promover e incentivar a cooperacao
entre empresas, organizacdes, universidades e entidades
publicas, com vista ao aumento do respetivo volume de
negocios, das exportacdes e do emprego qualificado,
nas areas economicas associadas a area da Saude, bem
como a melhoria da prestacéo de cuidados de saude.

O Health Cluster Portugal assume como misséo
tornar Portugal num player competitivo na investigacao,
concecdo, desenvolvimento, fabrico e comercializagcéo
de produtos e servicos associados a Saude, em nichos
de mercado e de tecnologia selecionados, tendo como
alvo os mais exigentes e mais relevantes mercados
internacionais, num quadro de reconhecimento
da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico, e das suas
competéncias e capacidades no dominio da inovacéo.
Neste enquadramento, o HCP elegeu como objetivos:

Nuclear a criacéo de um polo de competitividade

e tecnologia nacional, de vocacéo internacional,
ancorado nas competéncias e no potencial existente,
com particular destaque para a valorizacéo do
conhecimento, tendo como alvo o mercado global;
Promover o desenvolvimento economico e social das
regides envolvidas e do pais, em geral;

Aumentar o volume de negocios, as exportacdes e

o0 emprego qualificado, nas atividades econdomicas
associadas a Saude;

Contribuir para a melhoria da prestacao de cuidados
de saude.
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MAPA ASSOCIADOS (A 31/12/2021) healthportugal-directory.com
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Associados

ACORDOS DE PARCERIA EM VIGOR PARA 0OS ASSOCIADOS DO HCP

AREA PARCEIRO WEBSITE
Propriedade Intelectual Withers & Rogers withersrogers.com
Pré-Diagnésticos de Mapeamento INPI inpi. justica.gov.pt

Tecnoldégico - PDMT

Seguros de Responsabilidade Seguros MDS
Civil para Ensaios Clinicos

mdsgroup.com/pt

Inteligéncia Competitiva Espicom

GlobalData

globaldata.com

GBI Research

gbiresearch.com

CBR Pharma Insights

Piribo Ltd / ReportBuyer.com

reportbuyer.com
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Estrutura

O HCP adota uma estrutura que integra uma Direcao,
a Assembleia Geral e um Conselho Fiscal.

A Equipa Técnica e de Gestéo, constituida atualmente
por cinco quadros, assegura a componente executiva
em permanente articulacéo com a Direcédo. Esta equipa
conta com o suporte e a colaboracéo dos titulares dos
diferentes Orgéos Sociais, e de quadros das entidades
associadas, organizados quer no formato de subclusters,
redes ou Grupos de Trabalho, em funcédo da natureza
e complexidade das atividades em causa.

No contexto de tarefas de maior envergadura,
dimens&o ou especializacéo, a Equipa Téecnica e de
Gestao recorre a subcontratacédo de especialistas/
consultores nacionais e internacionais de reconhecido
merito e competéncia.

ORGANIGRAMA HCP

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

DIRECAO
Presidente
Vice-Presidentes
Vogais
Diretor Executivo

ESPECIALISTAS

CONSULTORES
SUBCLUSTERS

GRUPOS DE TRABALHO

EQUIPA TECNICA
E DE GESTAO
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Org&os sociais

ASSEMBLEIA PRESIDENTE Salvador de Mello (CUF)
GERAL
VICE-PRESIDENTE Claudio Sunkel (IBMC)
SECRETARIO Rui Henrique (IPO-Porto)
CONSELHO PRESIDENTE Antonio Sousa Pereira (Universidade do Porto)
FISCAL
VOGAL Filipe Granjo Paias (APORMED)
VOGAL (ROC) Ernst & Young, representado por Jodo Carlos Alves
DIRECAO PRESIDENTE Guy Villax (Hovione - FarmaCiéncia, S.A.)
VICE-PRESIDENTE Anténio Rendas (Universidade Nova de Lisboa)

Jodo Almeida Lopes (Apifarma)

VOGAIS Fernando Araujo (Centro Hospitalar Universitario
de Sao Joao)
Filipa Mota e Costa (Janssen-Cilag Farmacéutica)
Joaquim Murta (Universidade de Coimbra)
Luis Lopes Pereira (Medtronic)
Luis Menezes (Unilabs)
Nuno Sousa (Universidade do Minho)
Nuno Vasco Lopes (Glintt)

DIRETOR EXECUTIVO Joaquim Cunha (Caso)
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